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NU SKA EKONOMIN GA RUNT. OCH RUNT

HALLBARHET. Cirkular ekonomi lyfts fram

som ett satt att f ett mer hallbart samhélle.
Det handlar om att forlanga produkters
livslangd och minska avfallet.

text HANS PERKIﬁfOl’O EMIL LANGVAD/BILDBYRAN

ndustrisamhallet har byggts pa utvinning

av naturresurser, massproduktion och

standigt 6kad konsumtion - samtidigt som

avfallsbergen vixer. Klimateffekter och an-
dra miljoproblem visar att dagens ekonomis-
kalogik inte dr hallbar. FN, EU och nationella
regeringar trycker pa for forandring.

Hogt pa dagordningen ligger cirkulér eko-
nomi, dar tanken ar att resurser ska anvan-
das i kretslopp sa langt som mojligt i stillet
for att bli sopor.

Har kan offentliga organisationer, i kraft av
att vara storkunder, driva utvecklingen. Bland
annat genom upphandling.

Malmo stad ar ett exempel. I stéllet for att
enbart kdpa nya mobler prioriterar kommu-
nen aterbruk. Avtal tecknades i februari i ar
med fyra leverantérer, som forvaltar begag-
nade mébler och erbjuder uthyrning, repara-
tion och re-design.

Upphandlingen &r ett resultat av att Mal-
mo ir med i det tredriga Interreg-projektet
Circular Public Procurement, som ska 6ka
kunskapen om cirkuldr upphandling.

- Vi har lange velat genomfora den hér ty-
pen av upphandling. Dels ligger det i tiden.
Dels vill manga verksamheter kopa i andra
hand, de har ganska minimal budget, sdger
Victoria Boysen, upphandlare med ansvar for
mobler och inredning i Malm6 stad.

Forutom en mer resurseffektiv hantering
kan det vara upp till 30 procent billigare att
handla begagnade mébler dn nya.

Malmo har sedan tidigare ett avtal avseen-
de nya mobler.

- Det var en jitteupphandling, men dér in-
gick inte begagnade mobler. Det nya avtalet
har blivit en fortsittning pa det. Vi vill ta ett
helhetsgrepp, sdger Victoria Boysen.

Malmo har gjort en prioriteringsordning
fér mobelhanteringen, berittar projektleda-
ren Emma Borjesson.

- Viskaiforsta hand inte kdpa nytt, utan ta
hand om de mébler vi har och utnyttja vara
interna funktioner, sdger hon.

DS Fakta

Agenda 2030

M| regeringens handlingsplan fér Agenda 2030
ingar cirkular och biobaserad ekonomi som ett
av sex fokusomraden.

2017 lamnade en statlig utredning betan-
kandet "Fran vardekedja till vardecykel” om hur
Sverige kan fa en mer cirkular ekonomi. Bland
forslagen finns:

o "Hyberavdrag”, skattereduktion for hyr-,
begagnat- och reparationstjanster.

o Okad tillganglighet till bilpooler.

e Insatser for att underldtta fér hushallen att
forebygga avfall.

o Nationell samverkan och inrattandet aven
delegation fér cirkular ekonom.

2018 blev det sistnamnda verklighet. Dele-
gationen, som leds av Axfoods hallbarhetschef
och tidigare MP-sprékréret Asa Domeij, har
pekat ut plast, offentlig upphandling och de-
sign som omraden den ska koncentrerar sig pa.
Delegationen fér cirkular ekonomi &r placerad
pa Tillvaxtverket.

Det handlar om bytesfunktionen Malvin
(ett internt Blocket) samt syateljé och verk-
stad dir personer langt fran arbetsmarkna-
den far jobb. Upphandlingen handlar dven
om social hallbarhet.

-Jumer renovering av mébler desto fler far
arbete, sdger Victoria Boysen.

Malmo vill att ocksa leverantérerna tar
emot arbetslosa om det gar.

- Vihar stéllt dialogkrav, alltsd inget skarpt
krav, att om det finns utrymme kan de ta emot
personer som vill arbetstrdna, sdger Victo-
ria Boysen.

Infér upphandlingen hade upphandlarna kon-
takt med tinkbara leverantorer. De fyra som
till slut fick uppdrag har olika affarsidéer, allt
ifran att frimst sédlja nya mobler till att reno-
vera eller bara silja vidare befintliga begag-
nade mobler.

Victoria Boysen tror att upphandlare har
stora mdjligheter att paverka utvecklingen.

- Vikanske inte sitter pa affirsmodellerna,
men kan uttala behov. Darfor ar det viktigt att
vi har dialog med marknaden och visar vad
vi vill, sdger hon.

- Som upphandlare géller det dock att vara
insatt. Det kan vara svart i en mindre kom-
mun som bara har en upphandlare. Men jag
har jittestor fordel som kan ligga allt krut pa
mobler och inredning.

Att stilla om fran ett tinkande som gillt
i hundratals ar till cirkuldr modell kan vara
svart.

- Det sker inte i en handvindning. Jag tror
att vi forst och framst maste férdndra hur vi
ser pa dgandet. Vi maste till exempel bli batt-
re pa att hyra produkter. Om foretag behal-
ler 4gandet och i stillet hyr ut, sd tillverkar
de inte produkter som gir sonder snabbt. Vi
maste alla tinka om hur vi beter oss, siger
Emma Borjesson.

- For en kommun kan det vara ett stort steg
attta, da vi har ett system med ettarsbudgetar.
Men pa sikt behover vi utmana det systemet.

Det &r ingen slump att Malmo valt att handla
mobler hallbart. Branschen har kommit langt
ndr det giller cirkularitet, sannolikt tack vare
tuff konkurrens, enligt Lars T6dj, projektle-
dare for det Vinnovafinansierade projektet
Affarsmodellinnovation for cirkuldra mobel-
floden.

- Forhoppningen ar att det arbete som
mobelbranschen gjort kan spridas till andra
branscher, siger han.

Projektet har pagatt sedan 2014 och drinne
pa sitt sista ar. 34 offentliga och privata ak-
torer, varav 25 operativa, har varit med och
olika affairsmodeller har utarbetats. Analyser
tyder pa att resursforbrukningen pad mobel-
omradet kan halveras jimfoért med traditio-
nell hantering och branschens miljépaverkan
kan reduceras med 30 procent.

- Upphandlare har en central roll for att
kunna skapa férdandring. Men det finns skill-
nader. Manga upphandlare ir sékande, me-
dan Kammarkollegiet och SKL Kommentus
Inkopscentral (SKI) redan dr duktiga och har
viss grad av cirkularitet i sina upphandlingar,
sager Lars To0j.

Han har ett budskap till upphandlare:

Emma Borjesson, projektledare, och Victoria
Boysen, upphandlare, synar utbudet i Malmé
stads sy- och mébelomkladningsateljé.

- Det dr inte sdkert att det blir billigare att
cirkulera dn att kopa nytt. Man fér titta p4 hela
livscykeln.

Ett bekymmer i mébelbranschen ar att
upphandlingar éverprovas i hog grad.

- Det kan vara ett hinder i sig for att skapa
férdandring. Pa upphandlingssidan finns dn
radsla for att bli 6verklagad. Det tar energi och
tid, sdger Lars T00j.

Mendet drandrastora saker pa gdng pa den of-
fentliga mobelmarknaden. I hostas fick Tkea
for forsta gangen ramavtal med SKI. Nu ska
den multinationella mébeljatten utveckla cir-
kuldra affirsmodeller. Ett pilotprojekt har ge-
nomforts, dir offentliga aktorer bjods in.

- Vihar malet att 2030 bara ha férnybara el-
ler dtervunna material i vara produkter. Alla
vara produkter ska vara designade for ett ci-

99 Vi maste bli bittre pa att hyra

B S
'F.
| R N, ‘L.‘*“

kulart liv. Vi stiller om hela var virdekedja
och investerar bade i leverantorsledet och
i motet med kunden, sdger Jonas Carlehed,
hallbarhetschef for Ikea Sverige.

- Det dr en av de storsta omstéllningar Ikea
nagonsin gjort.

Givetvis handlar det &ven om affairsmdjlig-
heter.

- Vikan drivainnovation och far méjlighet
att moéta nya kunder pa andrahandsmarkna-
den, siger han.

Ikea satsar bland annat i ett atervinnings-
foretagiNederlinderna och pa innovationer,
bland annat i att ta fram plast av atervunnet
eller férnybart material. Redan nu siljer Ikea
koksinredning dar atervunna petflaskor och
miljocertifierat trd anvinds.

Att vara pa den offentliga marknaden ir
viktigt for Ikea.

produkter. Om foretag behaller

agandet och i stillet hyr ut, sa

tillverkar de inte produkter som

gar sonder snabbt.

Victoria Boysen, upphandlare Malmé stad

L

Y

-

- Upphandlarna skickar signaler till oss att
om vi vill gora affarer tillsammans maste det
vara hallbart och bland annat driva den cirku-
lara agendan, sédger Jonas Carlehed.

Han sitter med i Delegationen for cirkuldr
ekonomi, som regeringen inrittade férra aret.

- Uppdraget som delegationen har &r dels
att vara omvdrldsbevakare och samla kun-
skap om cirkuldr ekonomi, dels att ge konkre-
ta férslag om styrmedel till regeringen.

Ett omrade som storforbrukar dndliga natur-
resurser och leder till alarmerande mangder
elavfall 4r it-produkter. Har finns en certifie-
ring sedan linge, TCO Certified, som nu har
skidrpt kraven pa hallbara produkter som kan
repareras, uppgraderas och atervinnas. En
forutsittning for att fa till cirkuldr ekonomi.

Certifieringen ger inkdpare och upphand-
lare ett firdigt paket fér hur krav kan stillas
som ticker it-produkternas hela livscykel, i
stillet for att alla ska ta fram egna kriterier.

- Stora organisationer har ofta rad att byg-
ga upp egen expertis och vilja vilka krav de
vill stilla. Det kan vara omojligt fér sma or-
ganisationer, dir en eller nigra inképare ska
kopa tusentals produkter och tjdnster, siger
Séren Enholm, vd fér TCO Development, ett
icke vinstdrivande bolag som ligger bakom
TCO Certified.

I certifieringen ingar verifiering av att kra-

ven uppfylls, en stor utmaning oavsett om
man 4r en stor eller liten organisation.

- Vii Sverige har en benigenhet att lita pa
leverantorerna. Men det ar skillnad ndr man
ar pa en global marknad. Risken finns att leve-
rantorer chansar pa att de inte ska kontrolle-
ras, och da missgynnas féretag som anstrang-
er sig for att folja kraven, sdger Soren Enholm.

Detblir mer och mer vanligt att kommuner
lamnar sina datorer, men det dr langt kvar till
en cirkulir ekonomi, menar han.

- Vi ser att intresset for cirkuldra inkop
oOkar.

Vilken roll upphandling kan spela for att
driva fram ett mer hallbart samhille ska en
grupp forskare fran Kungliga Tekniska hog-
skolan (KTH) och IVL Svenska miljéinstitu-
tet titta pd under tre ar. Projektet handlar om
cirkuldr offentlig upphandling och finansieras
av det statliga forskningsradet Formas. Pro-
jektledaren Sofia Lingegard, forskare pa KTH,
bedomer att det behdvs mycket utbildning.

- Det finns inte s mycket kunskap hos upp-
handlare vad de ska stélla for krav och hur de
skautvirdera dem. Sedan maste det finnas en
marknad, nagot att handla upp, siger hon.

Forskarna ska titta pa fler omréaden.

- Vihaller oss brett och gar in pa infrastruk-
tur, bygg, transport och dven livsmedel. Vi ska
ta inspiration fran privat sektor som kommit
lite 1ingre, siger Sofia Lingegard. ®

Tva fatoljer vantar pa nytt tyg. | stiillet fér att slinga
gamla mébler, renoveras och &teranvinds de.

Victoria Boysen tittar igenom tygprover for att hitta ratt
nyans till en mébel som ska kldas om.

"Vi ska i férsta hand inte kopa nytt, utan ta hand om de
mébler vi har och utnyttja vara interna funktioner”, sédger
projektledaren Emma Borjesson.

DS Fakta

Cirkular ekonomi

M| en cirkulér ekonomi behalls resurserna

i samhaéllet i kretsloppi stéllet for att bli

avfall. Livslangden pa material och produkter
forlangs, medan méngden avfall och uttaget
av ravaror blir mindre. Det gérs genom att
ateranvanda, reparera, atervinna, uppgradera,
hyra och dela. For att lyckas kravs smartare
produktion, produktdesign och mer héllbara
konsumtionsmanster.

Cirkular upphandling

® Upphandling med kriterier som gynnar

cirkuldra produkter eller tjanster, till exempel
atervunnet material.

o Upphandling av nya och innovativa produkter,
tjanster och material.

o Upphandling av tjanster och nya affarsidéer.
Har handlar det om att l6sa ett behov i stallet
for att kopa en produkt. En vég kan vara lea-
sing. En annan att upphandla en tjanst som
inkluderar design, installation och underhall.

o Upphandling som framjar industriell symbios
och cirkulara system. Passar framst fér stora
investeringar. Ett exempel &r nar avfall fér en
aktor &r rdmaterial fér en annan, som bussar
som drivs av lokalt producerad bioenergi.

SA JOBBAR KOMMUNERNA

Eskilstuna:

Aterbruksgalleria

B ] Eskilstuna finns aterbruksgallerian Retu-
na, dir gamla saker tas tillvara och far nytt liv.
Det kommunala energibolaget star for drif-
ten. Retuna invigdes sommaren 2015. Den in-
gariEskilstunas satsning pa cirkuldr ekonomi
for ett klimatsmart sambhélle.

Begagnade prylar av alla mojliga slag, mob-
ler, leksaker, kldder och teknik, ateranvinds.
Sakerna repareras, omvandlas, férdadlas och
sdljs. I fjol saldes aterbrukade produkter for
ndstan 12 miljoner kronor.

- Kommunen stottade Retuna med 2 miljo-
ner kronor de forsta &ren. Men nu bar den sig
sjdlv, berdttar Riikka Vilkuna, kommunstra-
teg i Eskilstuna.

Gallerian 4gs och drivs av det kommun-
dgdabolaget Eskilstuna Energi och Miljo. Bak-
om idén stod kommunpolitikerna.

- Det dr en styrka med Retuna att det fanns
en politisk vilja att som férsta kommun i lan-
det starta det hér. Sedan drivs den som ett
kommersiellt shoppingcentrum, siger Riik-
ka Vilkuna.

Klimatbelysning

M Bollnds kommun hyr aterbrukade ljus-
armaturer i stillet for att kopa nya.

Genom att hyra ljus far Bollnés alltid det
senaste inom belysning. Utvecklingenibran-
schen gar sa snabbt att hade kommun i stéllet
kopt armaturer hade de blivit daterade och
behovt bytas efter bara nagot ar.

Belysningen anvinds framf6r allt i skolor-
na och kan anpassas efter olika behov. Det un-
derlittar for lirare och elever, sarskilt barn
med sirskilda behov.

Bollnds satsning lyfts fram av det statliga
forskningsinstitutet Rise, som verkar f6r hall-
bar tillvixt och hoppas att exemplet far vida-
re spridning.

- For att lyckas med en sadan hir upp-
handling behover miljépolicyn finnas med
fran idé till beslutsprocess och slutligen upp-
handlingsférfarandet. Jaghoppas och tror att
den hir upphandlingen kommer att paverka
kommunens hallbarhetstink framéver, sidger
P O Moberg, controller pa barn- och utbild-
ningsforvaltningen i Bollnds, till Rise.

Uppsala:

Plastatervinning

W Uppsala har infort cirkuldra kriterier vid
upphandling av plastprodukter.

”Klimateffektiv plastupphandling” &r
namnet pa ett projekt i Uppsala kommun,
dar kraven vid inkép av plastprodukter har
skarpts.

For att minska plastens klimatpaverkan
har kommunen inf6rt en plaststege. Forsta
steget dr att bestimma om materialet ens be-
héver anvidndas.

- Men nir vi anvinder plast ska atervun-
nen ravara anvandas i forsta hand for att be-
griansa klimatpaverkan. Det dr darfor sjalv-
klart att vi som kommun ska efterfraga ater-
vunnen plast i vdra upphandlingar dar det
gar, siger projektledare Anna Hilding i ett
pressmeddelande fran miljoféretaget Ragn-
Sells.

Uppsala har prisats av Ragn-Sells for sitt
plastinitiativ.




