Inblickskort

Brukarcykeln: Ett helhetsperspektiv
pa mobelinnehav

Miljosamordnaren sliter sitt har. Moblerna som inte far plats efter renoveringen av
lokalerna skulle kunna anvédndas i andra delar av verksamheten men kastas dnda. Det
finns ingen som verkar ha 6vergripande koll pa méblerna eller ansvar for vad som
hdnder med dem, och ingen vet hur mycket mobler som sldngs varje ar. Varfor blir det
sa och vad kan man egentligen gora at det?

En utmaning for en stor organisation ar att agera cirkuldrt genom hela verksamheten.
Det kan vara svart att veta hur en organisation ska hantera sitt mébelinnehav, inkép
och avveckling av mobler sa att moblerna lever ett langt liv med hog nyttjandegrad och
att materialens varde bevaras sa lange som mgjligt. Som hjalp i att arbeta systema-
tiskt med dessa fragor har vi i projekt Cirkuldara mébelfloden och Den cirkuldra kunden
utvecklat en modell kallad ”Brukarcykeln”, se figur 1 nedan.

Ett helhetsperspektiv kring mobelfloden

Enligt Brukarcykeln kan mobelflédena hos en kundpart delas upp i fyra faser: Anskaffning,

innehav, avveckling samt organisation och natverk (se separata snabbfakta for dessa

faser).

¢ Anskaffning handlar om hur en organisation skaffar nya mobler, exempelvis genom
att kdpa eller hyra dem.

¢ Innehav ar hanteringen av mdbler under tiden de anvands, inklusive I6pande under-
hall.

¢ Avveckling handlar om hur organisationen gor sig av med de mobler som inte langre
behovs.

¢ Organisation och natverk handlar om de strukturer som finns inom verksamheten
for att exempelvis hantera information och ekonomi. Denna fas omfattar ocksa den
interna organisationskulturen och det externa natverk som organisationen agerar g5 mer P
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https://cirkularitet.se/wp-content/uploads/2019/06/Snabbfakta_2.Brukarcykeln_Anskaffning-av-möbler.pdf
https://cirkularitet.se/wp-content/uploads/2019/06/Snabbfakta_3.Brukarcykeln_Innehav-av-möbler.pdf
avveckling
https://cirkularitet.se/wp-content/uploads/2019/06/Snabbfakta_5.Brukarcykeln_Organisation-och-nätverk.pdf

Inblick

Brukarcykeln ger en generisk bild 6ver en stor organisations mdbelrelaterade aktiviteter
indelat i faser enligt ovan. Brukarcykelns faser paverkar varandra och aktiviteterna inom
faserna kan stotta eller hamma cirkulart agerande.

Basen i brukarcykeln ar en sa kallad materialvdardespyramid. Pyramiden visar den priori-
tetsordning som galler, och det som efterstravas ar att uppna hogsta nytta ur ett resurs-,
klimat- och ekonomiskt perspektiv. Malet ar darfor att agera sa hogt upp i pyramiden
som maijligt. Reparation och underhall haller méblerna i toppen av pyramiden —i ett
langt livinom organisationen - och utgor darfor hogst prioritet. Atervinning av material
ar den lagsta prioriteringen. Energiatervinning/deponi betraktas som utanfér denna
modell da det inte bidrar till ett cirkulart flode.

Brukarcykeln ger insikt och riktning

Genom att betrakta mdbelaktiviteter som en helhet och folja materialvardespyrami-
dens prioritering kan en organisation minska mangden mobler som behdver anskaffas,
forlanga innehavet och fordréja avvecklingen, vilket sparar bade pengar och klimatav-
tryck samtidigt som organisationen skapat sig forutsattningar att agera mer cirkulart.
For att lyckas med detta behdvs ett systemperspektivinom organisationen dar aktorer
som arbetar i en fas forstar kopplingen till de 6vriga faserna, sa att de tillsammans kan
skapa forutsattningar for cirkuldra floden genom hela organisationen. Konkret kan det
exempelvis innebdara att organisationen redan vid anskaffningen av mobler beaktar vilka
egenskaper mébeln behover ha for att fa ett sa langt liv som majligt i organisationen
samt vilka egenskaper som ar bra fér en mer cirkular hantering.

| en framtida cirkuldr ekonomi géller att samhallets floden ar cirkulara, och inte bara att
den enskilda organisationens floden ar cirkuldra. Brukarcykeln kan ge stod till enskilda
organisationer att agera cirkulart vad galler interna aktiviteter. Detta synsatt behover
kompletteras med strukturer och dialog kring utveckling av cirkuldra floden i ett ekosys-
tem av aktorer, dar de storre flédena i samhallet och mellan aktérer ocksa tas i beaktan-
de for att uppna sa hog niva av cirkularitet som mojligt.

Las mer
Se dven snabbfakta for Brukarcykelns faser anskaffning, innehav, avveckling samt
organisation och natverk.

Brukarcykeln som modell har inspirerats av konceptet The value hill som stéttar utveck-
lingen av cirkulara affarsstrategier:
e Circle Economy (2016). White paper: Master circular business with the value hill.
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