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1. Introduktion

Alla samhallets aktérer bidrar pa olika satt till miljopaverkan; fran den enskilde privatpersonens
bilkérande till skolornas energianvandning eller industrins resursutvinning. | projektet

” Affarsmodellinnovation for cirkulara mobelfloden”, ar malet ar att inkludera aktorer fran hela
vardekedjan for att skapa cirkularitet i stor skala, och pa sa satt minska resurs- och klimatpaverkan
fran produktion och konsumtion av mobler i naringsliv och offentlig verksamhet.

Cirkulara affarsmodeller handlar, i kontrast till linjara affarsmodeller, om att ta vara pa resurser och
ateranvanda eller minimera avfall. | princip vill detta sdga att miljobelastningen av cirkulara
affairsmodeller &r mindre da dessa kraver farre resurser i form av material och energi till
nyproduktion, slapper ut mindre mangd av miljéférorenande @mnen fran produktion da farre objekt
produceras, och minskar avfallshantering.

Detta betyder att cirkulara affairsmodeller borde framjas. Dock behdvs nya strategier inom alla
organisationer — bade pa konsumentsidan och leverantérssidan. En sadan systemfordndring tar tid,
och tid kostar pengar. Vill man satsa pa cirkulara modeller behdvs underlag som visar den minskade
miljoeffekten. Man behover alltsa kunna uppskatta och kommunicera vardet av cirkuléra
vardekedjor.

Syftet med denna rapport ar att skapa ett underlag fér hur man kan reflektera kring och uppskatta
potentiella miljoeffekter i konkreta fall. Rapporten erbjuder insikter kring vad som &r viktigt att tdnka
pa vid berdkning och kommunikation av miljoeffekter, och vilka antaganden och 6verviaganden som
maste goras. En fallstudie om RISE kontorsflytt presenteras som exempel. | fallstudien raknar vi bara
pa miljopaverkanskategorien klimatpaverkan, men det ar dock viktigt att titta pa fler
miljopaverkanskategorier dn bara klimatpaverkan for att fa en mer heltdckande uppfattning om den
totala miljépaverkan. Emellertid visar en tidigare studie inom projektet att dven andra
miljopaverkanskategorier kan ga hand i hand med klimatpaverkan, om an i annan skala [1].

2. Atgarder som framjar cirkularitet

2.1.  Undvika nyproduktion
Produktionen av kontorsmobler innebar en miljobelastning i form av resursutvinning, energibehov,
transport, materialproduktion och montering.

| tabell 1 uppges klimatpaverkan knuten till olika kontorsmaoblers livscykel.

Tabell 1. Exempel pé klimatpdverkan av livscykeln till olika kontorsmébler.

Mébel (TI("gtac'(')‘i'm)atpa"erka" Produktion | Distribution ﬁ::i!:i-ng Killa
-eq

Hog kontorsstol 160 79% 2% 19% [2]
Lag kontorsstol 77 81% 3% 17% [3]
Trastol med stoppad sits 16 63% >1% 37% [4]
Stol mgd metallben och 15 73% 1% 27% [5]
plastsits och -rygg

Elektrisk hoj- och o o o

sankbart skrivbord 112 86% 4% 11% [6]
Métesbord 3600*1200 159 75% 7% 18% [7]




Oavsett produktionsatgarder som att minska energiforbrukning och materialspill, kommer
nyproduktion alltid vara forbunden med en miljébelastning. Darfér ar huvudprincipen nar det galler
att reducera miljépaverkan av mébelanvindning att méblerna anvands sa lange som majligt [1]. D3
blir miljopaverkan per dr av mébelns levnadstid sa lag som maojligt.

2.2.  Renovera for langre livstid
Ett satt att forlanga livslangden pa en mobel &r renovering. | stéllet for att avyttra en trasig eller
omodern mobel kan man byta tyget, mala om en stol, eller byta bankskiva pa ett bord. Visste du att
mobler med smutsiga textilier ofta slangs, aven om de kan rengoras [8, 9]?

Aven om renoveringen ocksé innebar miljdbelastning i form av resursutvinning, energibehov,
transport, materialproduktion och montering ar det i princip en mindre miljébelastning an
nyproduktion. Den delen av mobeln som inte byts ut har ju redan producerats.

| en RISE-rapport [1], dar klimatbelastningen mellan en linjar (kdpa nytt och slanga) och en cirkular
anvandning (renovera for att férlanga levnadstiden) jamfordes, visade sig den cirkulara
anvandningen medfdra 20-40 % mindre klimatbelastning an den linjara.

Exakt hur mycket mindre miljobelastning renovering medfér jamfort med nyproduktion avgors bade
av mangd och typ av material som byts ut, och vilken typ av mobel som avses. Till exempel har tyger
som ull och bomull hog klimatpaverkan per kg. Om tyget pa en trastol byts ut kan det motsvara en
relativt stor andel av mobelns totala klimatavtryck jamfort med den laga klimatpaverkan av traet,
jamfort med om man byter tyg pa en metallstol. Det gar darfor inte att sdga att vikt/volym av
renoverat material jamfort med total vikt/volym av mébeln motsvarar miljopaverkan av renovering
jamfoért med nyproduktion.

2.3.  Aterbruk ger flera liv
Visste du att teknisk hallbarhet ofta inte ar orsaken till att mobler avyttras? Manga organisationer
onskar att moblerna ska reflektera en nyskapande och trendig verksamhet. | och med att mode
gallande farg och design andras snabbt kan en mobels levnadstid bli mycket kort. Men moébler som
en organisation inte langre vill ha kan kanske vara nagot en annan kan ténka sig?

Hur ldnge haller en mébel rent tekniskt? Producenterna till méblerna i tabell 1 har uppgett ingen
eller minimal klimatbelastning av underhall under de 15 aren berédkningarna spanner éver. Man kan
da anta att kontorsmaobler fran nordiska producenter kan halla utan renovering i minimum 15 ar.
Men hur ska man tdnka nar man képer begagnade maobler som redan har ett visst antal ar bakom
sig? Kan den tekniska livslangden jamstallas med nyproduktioner? IVL antar att man kan det [10].
Foretaget Rekomo [9] uppger dven att mdbelproduktionen tidigare hade ett storre kvalitetsfokus, sa
begagnade mdbler ofta kan ha en langre forvantad teknisk livslangd dan nyproducerade. Ett exempel
ar for hoj- och sankbara skrivbord dar man tidigare producerade med tva motorer och numera med
bara en.

2.4. Efterfraga cirkular design
Om man koper nyproducerade mobler ar det viktigt att man anvander sin konsumentmakt for att
efterfraga mobler dar delar kan bytas ut, till exempel att tyg och stoppning inte ar fastlimmat, och
armstod enkelt kan bytas ut. Detsamma géller for att 6ka mojlighet till materialatervinning vid
avfallshantering nar moébeln avyttras.



3. Varfér berakna miljdeffekten?

Att upphandla begagnade mobler i stéllet for nyproducerade ar ofta battre ur ett miljoperspektiv
liksom att renovera mobler i stéllet for att sldanga och producera nya (om man inte till exempel
forlanger livstiden av mobler som innehaller halsoskadliga amnen). Fragan ar bara hur mycket
battre?

Fragan &r inte helt enkel att svara pa exakt da vi inte har nagot standardiserat satt att berakna
cirkulara livscykler. Till exempel finns det olika satt att resonera kring hur miljopaverkan pa en
begagnad mobel ska férdelas mellan “livet innan” och “livet efter” aterforsaljaren. Ett satt att
resonera ar att livslangden pa en produkt som annars skulle kasseras forlangs, och man kan pa sa satt
argumentera for att miljopaverkan fran produktion ar noll. Emellertid betyder det att allt miljdansvar
laggs pa kund nr 1 och inte sprids 6ver produktens levnadstid. Man skulle alltsa kunna dela
miljopaverkan mellan antal dgare under levnadstiden. Men hur ska man veta hur manga det i
slutdandan blir? Och hur manga renoveringar som maste rdaknas med? Olika metoder fér detta kan du
lasa om i kapitel 4.3.

Att forsoka ta fram en generell siffra for miljévinsten av cirkulara l16sningar, ar inte heller relevant da
vinsten saklart varierar fran fall till fall. Till exempel finns det manga olika typer och grader av
renovering. Man kan byta ett armstéd, stoppning, tyg, mala om, byta bordskiva, och sa vidare. Att
rdakna och sedan kommunicera miljévinster maste géras med stor forsiktighet och transparens, sa att
inte felaktiga slutsatser dras.

For en helhetsbild av effekterna ar det ocksa viktigt att kdnna till och ta hansyn till sa kallade
"rekyleffekter” (pa engelska "rebound effects” [11]) Till exempel kan detta vara att medarbetare eller
kunder inspireras av en cirkular praktik och dndrar sitt beteende privat eller i andra organisationer.
Eller att organisationen sparar pengar pa atagandet och darmed upphandlar mer inom ett annat
omrade. Rekyleffekter kan alltsa paverka miljoeffekten bade positivt och negativt.

Man ska inte heller gldmma att det ar en organisations installning till mébelhantering 6ver tid som
verkligen ger resultat. Det vill sdga en installning som handlar om att maximera moblers levnadstid
genom att forst och framst renovera for att behalla funktionen, inte av estetiska skal. Men ocksa att
satsa pa kvalitetsmobler och moébler som ar designade for att kunna byta ut trasiga delar och kopa
begagnat framfor nyproducerat. Detta kan vara svart att fa med i en berdkning av miljévinster.

Om det inte gar att fa fram nagon exakt kalkyl pa minskad miljopaverkan av cirkulara dtaganden,
varfér ska man da alls géra berdkningar?

I manga lagen ar det siffror som galler vid beslutsfattande. Vi anar att det cirkuldra dtagandet ofta ar
battre, men vi vet inte hur mycket battre. Med en grov uppskattning kan vi fa fram det
beslutningsunderlag som kravs for att fa till forandring.



4. S3a har kan du rakna

4.1. Definiera fragan och fokus
Det forsta du gor ar att definiera fragan ni soker svaret pa. Nagra exempel pa fragor kan vara:

e "Vad dr den miljémdssiga effekten av att ta med sig (en andel) befintliga mébler vid flytt, och
komplettera med att képa begagnade mébler, i stéllet for att képa nytt?”

e  “Hur mycket mindre klimatpdverkan blir det om vi upphandlar dessa 30 begagnade
kontorsstolarna i stdllet fér 30 nyproducerade”?

e “Hur ménga Gr extra mdste vi anvéinda dessa héj- och sénkbara skrivborden fér att kompensera
miljépdverkan av renovering?”

Det andra du gor &r att underséka varfér ni soker svar. Ar det for att motivera ledningen till ndrat
upphandlingsbeteende? Att undersoka varfor ni soker svar hjalper med att 1) identifiera vad som ar
viktigt att ta med i studien, som till exempel mobelsorter, samt att 2) identifiera mottagaren av
resultaten och vad denna behdver veta.

Det tredje du gor ar att definiera den funktionella enheten, alltsa vad du raknar pa. Det kan till
exempel vara "Anvdndning av en mébel av en person under X Gr, ddr mébeln kontinuerligt dr i ett
acceptabelt skick”.

Det fjarde du gor ar att vélja systemgranser, alltsa vilka delar av livscykeln du inkluderar i
berdkningen. En komplett livscykel ar fran vagga till grav, alltsa fran produktion till avfallshantering.
Beroende pa fragan du séker svar pa kan det dock vara mer relevant att enbart inkludera en del av
livscykeln.

4.2. Hitta data och gora antaganden
Alla aktiviteter ger upphov till miljopaverkan. Miljopaverkan kan vara hogre eller lagre jamfort med
ett alternativ. Miljoeffekten av atgarden &r skillnaden mellan det du planerar/kommer att géra och
det du annars skulle ha gjort, basfallet. Ska du gora en jamforelse behéver du alltsa berdkna
miljoeffekten av tva atgarder, till exempel ”att kdpa 10 nya besdksstolar” och “att byta tyg pa 10
befintliga besdksstolar”. Du behéver satta upp en lista pa hur manga av vilken sorts mdbel eller
renoveringsarbeten som ingar i respektive fall.

Darefter tar du fram miljodata. | tabell 1 hittar du klimatdata fér nagra vanliga kontorsmobler.
Klimatdata for flera mobler - och data for ytterligare miljobelastningskategorier (utover
klimatpaverkan) - finns pa den norska och internationella EPD-hemsidan [12, 13]. Data i tabell 1 ska
ses som exempel. Klimatpaverkan kan skilja mycket mellan olika mébelproducenter och -modeller.

Ofta behéver man gora antaganden om till exempel livslangd och antal anvandningar. Om det gar
bygger man antaganden pa fakta, fran till exempel mobelproducenter, tillganglig statistik och
liknande studier.

Ett exempel pa hur man skulle kunna géra grova antaganden fér miljopaverkan av renovering ar att
anta att den motsvarar en viss procentandel av miljopaverkan av nyproduktion, till exempel att
mindre renovering motsvarar 30 % och omfattande renovering 70 %. Var dock uppmarksam pa att
detta kan skilja mycket fran fall till fall, vilket du kan lasa mer om i kapitel 2.2.



4.3. Allokering
Beroende pa fragan du staller kan det vara nédvandigt att anvdanda en allokeringsmetod, alltsa en
fordelning av miljépaverkan, eller bérdan, fran den totala mébelns livstid mellan de olika "liv”
denna livstid bestar av. Till exempel kan ett forsta liv vara tiden hos kunden som képer en
nyproducerad stol, det andra livet vara hos kunden som koper denna stolen begagnat, och det tredje
livet vara hos den sista kunden, som ocksa avyttrar stolen i slutdindan. Genom att allokera hanterar
man fragor som "Vilket liv ska den slutliga avfallshanteringen allokeras till?”, och ”Ska produktionens
klimatavtryck endast allokeras till det forsta, nyproducerade livet, eller ska det smetas ut 6ver alla
liv?”.

Tank pa att for planetens skull spelar det ingen roll vem som far skulden fér en del av den totala
miljopaverkan. Allokering ar ett satt att synliggora hur olika aktorer langs vardekedjan kan ta ansvar,
och att visa pa hur en viss mangd miljopaverkan kan delas mellan flera aktérer.

Boken "The Hitch Hiker’s Guide to LCA” [14] presenterar olika satt att allokera. Har tar vi upp nagra
metoder som kan vara relevanta.

4.3.1. Allokeringsmetod A — Endast direkta bérdor
Enligt denna metod ska enbart direkt orsakade bordor allokeras till varje liv. Nyproduktion gar till
forsta livet. Avfallshantering gar till sista livet. Energi- och materialbehov vid renovering gar till det
livet som renoveringen ar avsedd for. Metoden kallas for ”cut-off” i “The Hitch Hiker’s Guide to LCA”
[14].
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Figur 1. Exempel pd hur miljépaverkan férdelas enligt allokeringsmetod A.



4.3.2. Allokeringsmetod B — Produktion star fér kvittblivning
Metoden anviander samma logik som allokeringsmetod A, men i allokeringsmetod B star det forsta
livet for avfallshantering. Logiken bakom ar att kvittblivningen ar en konsekvens av produktionen och
det forsta livet darfor ska sta for den bordan. Metoden kallas for “raw material aquisition generate
waste” i “The Hitch Hiker’s Guide to LCA” [14]. Metoden motsvarar styrmedlet “producentansvar”,
som innebar att producenter ansvarar for att omhanderta uttjanta produkter [15].
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Figur 2. Exempel pd hur miljépdaverkan férdelas enligt allokeringsmetod B.

4.3.3. Allokeringsmetod C— Alla liv dr lika virda
Metoden gar ut pa att all miljopaverkan smetas ut 6ver hela livslingden. Det enstaka livets bérda
beror darmed pa andel tid av totala livslangd som tillbringas i det livet. Om livet till exempel ar 5 ar
och totala livslangd ar 25 ar far livet 20% av miljopaverkan. Metoden kallas “closed loop
approximation” i “The Hitch Hiker’s Guide to LCA” [14].
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Figur 3. Exempel pd hur miljépaverkan férdelas enligt allokeringsmetod C.



4.3.4. Allokeringsmetod D — Kvalitetsférlust
| denna metoden antar man att kvalitén pa produkten minskar for varje liv, och att ju tidigare i
livscykeln desto storre andel av miljopaverkan far det bara. Total miljopaverkan 6ver livslangden
fordelas genom att anvanda en fordelningsfaktor. Metoden kallas “relative loss of quality” i “The
Hitch Hiker’s Guide to LCA” [14]. Ett satt att uppskatta kvalitetsforlust ar att anvanda pris som
fordelningsfaktor.
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Figur 3. Exempel pd hur miljépaverkan férdelas enligt allokeringsmetod D.

4.3.5. Vilken allokeringsmetod ska du vilja?
Idag finns det ingen konsensus om vilken metod som anses bast. Forhoppningsvis kommer
berdkningsmetoder standardiseras inom olika branscher. Beroende pa fall kan olika
allokeringsmetoder passa battre:

¢ Endast direkta bordor kan vara bra om man bara har information om ett liv

e Produktion star for kvittblivning kan skapa incitament for producenter att ta mer ansvar for
kvittblivningen av produkten

o Kvalitetsforlust kan vara bra nar kvalitén minskar for varje liv, som for elektronik eller
plastatervinning

e Allaliv ar lika varda ar lattforstaeligt och belastar inte en part mer &n nadgon annan.

4.4. Rekyleffekter
Som namnts i kapitel 3 finns det rekyleffekter; indirekta effekter som sker utéver de direkta
aktiviteterna i mobelns livscykel (dvs produktion, transport, renovering, avfallshantering) som kan ha
sma eller stora konsekvenser for miljon, positiva och negativa.

Ett exempel pa en positiv rekyleffekt presenteras i en studie gjord pa musikfestivalen Way Out Wests
inflytande pa besdkande. Henrik Jutbring och hans kollegor vid Goteborgs universitet undersokte hur
festivalens beslut om att kott skulle sluta serveras pa hela festivalomradet paverkade festivalen och
besdkarna [16]. Det visade sig att festivalen minskade sitt klimatavtryck med 40 %. Men inte nog med
det — dven 15 % av besdkarna ansag att festivalen hade stor paverkan pa dem i deras beslut att



minska kottkonsumtionen dven i vardagen. Pa samma satt skulle inférande av aterbrukade maobler pa
arbetsplatser kanske kunna inspirera dndrad praktik pa hemmaplan.

Om man ska fanga upp de faktiska rekyleffekterna kraver det att man genomfér datainsamling i form
av till exempel undersoékningar av beteenden fére och efter en ny praktik, och det kan krdva mycket
tid och resurser (speciellt om man i tillagg ska kvantifiera effekterna, som i Jutbrings studie skulle
motsvara att detaljera undersékningen till en niva dar man fangar upp just hur dessa 15 % minskar
kottkonsumtionen).

Oavsett borde man inkludera rekyleffekter genom att reflektera 6ver majliga utfall kvalitativt.
Exempel pa fragor man kan reflektera kring:

e Kommer strategin med aterbruk av mobler skicka signaler till anstallda och kunder som gor att
de kommer agera liknande? | vilken omfattning?

e Kommer strategin skicka signaler till mébelproducenter och atervinningsforetag om vad den
generella kunden kommer krava framéver? Hur mycket inflytande har vart ena kontor?

e Om organisationen sparar pengar: vad kommer det investera dessa pengar i? Nagot som
gynnar miljon eller utékad konsumtion?

5. Kommunicera resultaten
Nar du ska kommunicera resultatet, oavsett om det ar genom en muntlig presentation, rapport eller
uppslag pa organisationens intranat, ar det viktigt att vara tydlig kring:

e Fragan

e Vad du jamfor med
e Funktionell enhet
e Systemgranser

e Antaganden

e Osdkerhetskallor

e Allokeringsmetod

Det ar ocksa viktigt att vara medveten kring formuleringar. Anvandningen av ord som
"klimatbesparing” forutsatter att man har besparat planeten en viss klimatpaverkan. Om
organisationen genomfér en lokalanpassning eller flytt, och gér miljoval i samband med denna,
maste du fundera dver hur situationen skulle varit om organisationen inte lokalanpassade eller
flyttade (hur oundviklig var lokalanpassningen/flytten?). Vad har besparingen gjorts i férhallande till?

Tank ocksa pa vem som ska ta del av resultaten. Var medveten om att extern marknadsforing kraver
ett mycket noggrant arbetssatt gallande berdkningar, sparbarhet av uppgifter, och motivering av
antaganden. Jamforande miljopastaenden som baserar sig pa livscykelanalys dntligt ISO Standard
14040 kraver dessutom en oberoende revision av processen [17]
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6. Fallstudie: RISE kontorsflytt 2019

RISE Research Institutes of Sweden har ett kontor pa Eklandagatan 86 i Goteborg med plats till ca 100
medarbetare. Oktober 2019 flyttar kontoret till nya lokaler ndgra hundra meter bort, Johanneberg
Science Park 2.

Av miljoskal vill RISE flytta med sa manga befintliga mébler som majligt, samt komplettera med kép
av begagnade mobler. Miljétanket har sitt ursprung pa flera hall: 1) avdelningarna som jobbar pa
kontoret har milj6- och samhallsfokus, 2) individer inom RISE med ansvar och inflytande vid
flyttprocessen driver pa miljotanket, samt 3) det pagdende projektet ”Affarsmodellinnovation for
cirkuldara mobelfloden” har satt fokus pa hur viktigt det &r att organisationen agerar cirkulart.

Figur 4. Eklandagatan 86 och framtida Johanneberg Science Park 2.

6.1. Fragan och fokus
Fragan vi s6ker svar pa ar ”"Vad dr den klimatmdssiga effekten av att ta med sig (en andel) befintliga
mébler vid flytt, och komplettera med att képa begagnade mébler, i stéllet for att képa nytt?”

Orsaken till att vi séker svar pa fragan ar att belysa hur man kan goéra effektberakningar av miljGer,
som del av projektet ”Affarsmodellinnovation for cirkuldra mébelfloden”. Den primara mottagaren
blir sdledes aktorer inom och utom projektet som gar igenom liknande processer. Berdkningen har
ocksa ett sekundart syfte, namligen att skapa engagemang inom RISE-koncernen vid att visa effekten
av hallbart agerande.

Vi antar att den forvantade tekniska livslangden pa aterbrukade maébler kan jamstéllas med
nyproducerade (se kapitel 2.3) och har darfor inte specificerat livslangden ytterligare. Vi har valt den
funktionella enheten ”Anvéndning av kontorets mébler under deras livstid, dér méblerna
kontinuerligt dr i ett acceptabelt skick”. For enkelhets skull har vi valt att begransa studien till
miljopaverkanskategorin klimatpaverkan.

Systemgréanserna dr de samma som IVL anvande i sin studie om egen lokalanpassning [18]; cradle-to-
gate, ddr minskat klimatutsldpp frén dterbruk av en mébel antas motsvara vixthusgasutsléppen fran
materialutvinning, transport och tillverkning av en motsvarande nyproducerad produkt. IVL tog ocksa
hansyn till klimatbelastning fran eventuell materialtillférsel i samband med rekonditionering av
begagnade produkter i berdkningarna. Detta har vi valt att inte gora da vi 6ver tid har observerat att
slitage pa befintliga mobler inte har med tekniska aspekter att géra. De har med felanvandning att
gobra, som nar armstod till kontorsstolar gar sénder for att de skaver mot skrivbordet (se figur 5). Det
skulle darfér inte vara nagon skillnad mellan nya och begagnade stolar. | och med att RISE
Eklandagatan saljer mobler istéllet for att slanga dem, tas inte avfallshantering med.
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Figur 5. Trasig armstdd pa kontorsstol pé RISEs Eklandagatankontor.

6.2. Data och antaganden
RISE kommer att ta med alla befintliga mobler, utom nagra fa som inte kan placeras i det nya
kontoret eller som bedémts ha nedsatt funktion. (Dessa 6verblivha mébler kommer att saljas).
Moblerna kommer inte att renoveras for att uppna enhetlig fargskala eller dylikt. Den ansvariga for
flytten har en pragmatisk installning, dar det bara ar tekniska fel som atgardas.

| Figur 6 illustreras hur befintliga mobler planeras att inkluderas i den framtida kontorsmiljon (se
texter som “Bord fran Rosa rummet, stolar fran Stora konferensrummet”).
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Figur 6. lllustration av del av planlésning i Johanneberg Science Park 2.

Manga sorters mdbler och andra komponenter ingar nar organisationer dndrar kontor. IVL
inkluderade till exempel takabsorbenter och dorrar i studien av deras egna lokalanpassning [18]. |
RISE-flytten inkluderar aterbruket bara maébler. For att férenkla studien har vi valt att bara fokusera

pa de mobelsorter RISE har flest av:

e Kontorsstolar

e Stolar till métesrum

e Hoj- och sankbara skrivbord
e Motesbord

Samtliga mobler kommer flyttas med till det nya kontoret, vilket innebar 88 kontorsstolar, 88
skrivbordbord, 72 motesstolar samt 9 motesbord. Trots att det finns plats for fler personer pa det
nya kontoret kommer det inte finnas behov av fler skrivbord, kontorsstolar och métesstolar, istallet
kommer antalet platser utokas genom tillgang till fler métesrum. Det nya kontoret kommer darfor
kompletteras med sju motesbord, dessa har inférskaffats fran en aterférsaljare av begagnade

mabler.

Klimatdata tas fran tabell 1. Alla kontorsstolar dr hdga kontorsstolar. Motesstolarna antas vara
halften trastol med stoppad sits och halften metallstol med plastsits och rygg. Métesborden antas
alla ha samma matt (3600*1200).

Vi réknar pa tva fall; ett dar alla mobler kops nya (det vanliga beteende vid kontorsflytt [18]), och ett
dar befintliga mobler tas med och kompletteras med begagnade. Fér nykdpsfallet inkluderas
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klimatpaverkan for produktion samt distribution. For aterbruksfallet inkluderas bara distribution, i
och med att moblerna behover transporteras, men inte renoveras.

6.3. Allokering
Vara val av systemgréanser, dar vi utelamnar produktion av de aterbrukade mdblerna, motsvarar
allokeringsmetod A — endast direkta bordor. Valet kan motiveras vid att RISE inte ar forsta kunden,
och, om RISE fortsatter nuvarande praktik, inte heller sista kunden (RISE saljer mobler tillbaka till
aterforsaljaren), och darmed bara paverkar och har information om ett liv.

6.4. Rekyleffekter
Aterbrukskonceptet har varit centralt for RISEs Eklandagatan-kontor fran och med flytten dit 2014.
Under de 5 aren som har gatt har bade anstéallda i foretaget och besékande uttryckt sig mycket
positivt till konceptet. Om konceptet faktiskt har bidragit till att manniskor privat eller pa egna
arbetsplatser har borjat agera mer cirkulart vet vi inte med sakerhet. Men om det &r sa kommer
vidareforandet av konceptet pa nya kontoret forlanga och forstarka effekterna.

| och med att RISE undviker kop av 85 kontorsstolar och skrivbord, och 45 motesstolar och 18
motesbord, kommer foretaget att spara dessa pengar. Pengar som sparas kan till exempel anvandas
till annan konsumtion, eller internt arbete. Exempelvis har planeringsprocessen som ligger bakom
flytten, med inventering och statusvardering av befintliga mobler, tagit mycket tid. En berakning av
den totala ”livsyckelkostnaden” for flytten presenteras i “Snabbfakta LCC”, som finns pa
cirkularitet.se.

6.5. Resultat och diskussion kring osakerheter
Figur 7 illustrerar den minskade klimatpaverkan av att RISE tar med sig aterbrukade mébler och
koper begagnat jamfort med om RISE skulle géra det som ar vanligt vid kontorsflytt, namligen att
kopa nyproducerade mobler.
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Figur 7. Klimatpdaverkan av tva fall: 1) alla mébler kps nya, och 2) mébler Gterbrukas, antigen genom
att de tas med fran gamla kontoret eller upphandlas begagnade.
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Skillnaden i klimatpaverkan, ca 22 ton CO-ekvivalenter, motsvarar att flyga fran Goteborg till New
York 22 ganger [19]. Skillnaden motsvarar ocksa utslappen fran tjansteresorna for 12 RISE-anstallda
under aret 2018 [20].

Det finns flera osakerhetskallor i berakningen. Till exempel ar miljodata for de olika moblerna valda
efter befintliga EPD av liknande, men inte helt identiska, mobler. Mer specifika data, som passar till
motesrumsstolarnas faktiska materialkomposition, och moétesbordens storlek, skulle kunna andra
resultatet nagot. En annan osakerhet ar att vi i studien har valt att fokusera pa enbart mébler. Detta
kan ge en sned bild pa den verkliga potentialen for aterbruk. RISE aterbrukar till exempel inte 6vriga
interiorer sdsom dorrar, takkomponenter och dylikt, da RISE har roll som hyresgast i bada gamla och
nya lokalen. Nagot annat som paverkar resultaten ar val av allokeringsmetod. Vi har valt en metod
dar RISE inte ansvar for nagon del av klimatpaverkan fran produktion av de aterbrukade méblerna.
En annan allokeringsmetod skulle gjort skillnaden mellan fallen “maobler képs nya” och “maobler
aterbrukas” mindre.
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