Cirkular ekonomi:
mobelbranschen staller om



Valkomna!



Cirkular ekonomi - ett begrepp som funnits ett tag

irkularigetose
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Koppling till FN:s globala malbild
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Vad ar cirkular ekonomi?

 Vad skiljer den fran “vanlig”
resurshushallning i en linjar ekonomi?

e Slutna materialfloden?
 Genom t.ex atervinning?

 |ldag: Avfalls- och resursfokus

e Var utgdngspunkt: AFFARSMODELLER
—> Sattet att tjana pengar

 Ett cirkulart paradigm bygger pa en
cirkular logik for att tjana pengar
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Tre typer av cirkular ekonomi

Biobaserad CE: Skifte mot biobaserade produkter.
 Cirkularitet genom nedbrytbarhet

 Nackdel: Biomassa blir bristvara. Okat tryck pa
ekosystemet. Konkurrens mellan sektorer (t.ex
mellan mat, biobransle, bioplast)

‘ irkulqrigeiose



Tre typer av cirkular ekonomi

Symbiotisk CE: Integrering av industrier/processer
over sektorsgranser

 Cirkularitet genom industriell symbios
("waste=food”)
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Tre typer av cirkular ekonomi

Tjanstefierad CE: Skifte fran produkt-orienterade
affarer mot tjanstebaserade.

 Cirkularitet genom 6kad produktlivslangd, aterbruk,
atertillverkning, atervinning

‘ irkulqrﬁ)eiose



Malbild

* Cirkulara affarsmodeller har fatt acceptans hos bestallare och brukare.

* Mdbelproducenter, inredare och aterforsaljare har organiserat for cirkulara
floden.

* Mobler ar i hogre grad designade for anvandning i ett
produkt/tjanstesystem med okat produktutnyttjande och 6kad livslangd.

* Mobelbranschen har okat sin cirkulara affar och sin konkurrenskraft.

 Avfallsmangder och klimatpaverkan fran offentlig inredning minskar.

* Svensk mobelbransch inspirerar andra till cirkular ekonomi, saval nationellt
som internationellt.
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Projektets sammanfattat

 Steg 1: Forstudie, start 2014/2015.

e Steg 2: Pilotfas, 2015-2017.

 Steg 3: Industriell skala 2017-2019.
Omfattning:

- 80 000 timmar, minst.

- 3 000 filer, minst.

- 31 Snabbfaktor, 14 rapporter, 3 verktyg
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Projektets slutsatser

 Att hela vardeflodet behover delta i en omstallning.

 Att drivkraft ar resurseffektivitet och ekonomi.
 Att sparbarhet ar centralt.

* Att kunder ar mojliggorare, ger affarsmaojligheter.
» Att forandringar tar tid, ett [arande behover ske.
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Agenda

09.30-10.00
10.00-10.30
10.30-12.00
12.00-13.00
13.00-13.30
13.30-14.30
14.30-15.00
15.00 - 16.00
16.00 —

Kaffe
Vilkomna ©
Cirkulara erbjudanden finns!

Lunch

Cirkulara erbjudanden finns, forts.

Konkreta tips
Kaffepaus
Omstallningen ar i full gang

Mingel!
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Cirkulara erbjudanden finns!



Garsnas

Dag Klockby & Magnus Eriksson
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MAL 2030

100% Cirkular design
100% Ansvarsfullt erbjudande

100% Fornybar energi
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FLOKK

Ola Tjade
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A fully integrated House of Brands

. N Design for
‘ . I . ’ Celebrating Movement ‘ m human perfomance

orofim

Healthy and effective sitting

giroffex @ C OFFECCT

r aai
— - ERGONOMICS. Design for
" Design to work ﬂ?@ Work healthy — sit smart
W

sustainable meetings Bringing life to rooms
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Market Approach

S
Architects and
: End users
designers

DEALERS

Customers

Our KAM approach means working alongside both architects,
ergonomists and dealers in creating up the best workspace
solutions for our joint customers

Flol:l:



Cirkulaera mgbelflgden

Case of RH Logic

Circular design analysis

Circular LCA

[Utvérdering av atertillverkbarhet

Att anvandas som en checklista och verktyg Tor att jamTora och forbattra produkter
Beteckning pa produkten

Logic 300/400 utan armstéd och tillval
ToTon = Br3, Gul = Mede] Red = DIt
[Konstruktionsutfdrande

. . |vikt pa stomme som kan tas tillvara i atertillverkning (Kg)
Re - man UfaCtU rl ng an a|ySIS |Bedémning av material och energidtervinning (fylls i automatiskt)

|antal delar som méste inspekteras mer én visuellt

Viktke: 21,8
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RH New Logic: New Flokk standard for sustainable design

RH Logic 400
1 RH New Logic

Focus on maximising the use of recycled
plastics, facilitating for easy disassembly
and a long life span.

ﬁ EPD Cradle to gate A1-A3

-

100,8 Kg Co2 Global Warming 95,5 Kg Co2

1595 MJ Total energy use 1378 MJ

44.5% Use of recycled materials  61%
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L [P
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Designing for recycled materials

Recycled plastic requires extra attention
when designing

» Special snap features to allow for easy
assembly/disassembly without breaking
the parts. |

» Computer simulation and lab testing to
ensure the strength of seat and back
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Designing for disassembly

All components are easy to separate at the end
of the chairs life. No moulding or gluing different
materials together.

Redesign of the original RH Mereo tension
wheel to avoid mixing materials
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Designing for disassembly Vi
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Original RH Mereo tension wheel
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No Glue, No staples!

« Use of glue in the manufacturing process hinders
disassembly at end of life.

 RH New Logic has therefor glue free on all
upholstery solutions, even the back shell
upholstery!

» Drawstring spindle system used on all
upholstered parts!

OESIGY,
: 2

QWANG,
S
2t 403

Yag W




Customer Case

Total rebuild of NASDAQ Stockholm HQ

Initial tender for 1000 new chairs

Instead Flokk refurbished 500 existing RH Logic chairs
and supplemented with 500 new of the same model and
configuration.

Cost save for customer of approx. 30%

| I
| .
|
|
hy {

)

v
iy

.
Flol:l: : -
o le Sm 1 8T PSR NIRTNEN NV




 a

e

Monumental Challenge - not to be solved in isolation




Circular Economy - Our vision

Ensure products & components are distributed in
the appropriate loop for each deployment change in
the most efficient way.

Ecosystems are crucial 2;@

New partnerships and efficient disassembly
processes will give rise to more specialized recycled
material streams to utilize both up and downstream.
(appropriate allocation of worn out components and
sourcing of more homogenous recycled materials)

Flol:l:




Circular strategy verticals |: | o |. |.

Take-Back / Refurbish As-a-Service models Research
AL N N
g N N N NS N
/ Second life partners \ Pilot 1 Pilot 2 Pilot 3 / Materials & value chain \

innovation

Continued and strengthened focus

New/improved partnerships for Value- Market test Viability test on developing new material
Take-back, refurbish and proposition test demand for Collaborative streams
redistribution. Co-development of || in as-a-service Furniture-as-a- || Pilot.
efficient processes. model with pilot service A Commercial
customer. “new” build
Currently operationalized in provided
Holland. “as a service”

\ AN J\ U I\ /

Product tracking systems

Flol:l: Context based circular product design




Time to act - lets build the ecosystem faster!

Come see me at the Flokk stand to discuss potential
collaboration & pilot opportunities!

Flol:l:
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flokk.com

HAG - PROFIM « RH « GIROFLEX - BMA - OFFECCT - RBM




RP

John Hultberg & Andreas Andersson
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Vision

> En varld dar det ar sjalvklart for foretag Minska sloseriet
och organisationer att atervinna och i foretag och
ateranvanda kontorsinredning. organisationer

2004 /5 6

15 ars erfarenhet anstallda orter



3 steg till hallbar inredning:

Internt: se 6ver vad som finns Externt: vilken begagnad i sista hand: kop nytt
tillgangligt i egna forrad och inredning kan anskaffas? (tank miljovanligt)
bestand

Att med denna arbetsordning fa till en val fungerande och trivsam moblering borde
vara en skyldighet for varje inkdpare, inredare och inredningsarkitekt i var
gemensamma stravan att na de globala malen 2030!



Konkreta erbjudanden som finns idag

o Digitalisering!
o Viktigt att matcha det befintliga utbudet med efterfragan.
o RP FMS: Ett praktiskt verktyg som later varje foretag/organisation
maximera anvandandet av befintliga resurser.

o Halva priset jamfort med att kopa nyproduktion

e J3arsgaranti

e Hyreller kép

o Kontakta oss garna for en konsultation kring hur vi kan hjalpa dig att
forena miljo och ekonomi!



RP FMS
Furniture
Management
System




Detta vill vigorai framtiden

RP verkar for en varld dar det ar
sjalvklart for foretag och
organisationer att atervinna och
ateranvanda kontorsinredning.



RP

Ni hittar oss pa RP.se



Albin i Hyssna - Stolab

Martin Johansson
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Albin olR

i Hyssna Est 1907 - Sweden

Cirkulara mobelfloden



2 ar sedan...

 CM i Produktdesign
e CM i Material
* CM av fardig produkt

Albin S[OIB

i Hyssna Est 1907 - Sweden




2 ar sedan...

 Stora mojligheter med
egen svensk produktion.

* Manga mobler ute pa
marknaden.

e Utjamna belaggning i
fabrikerna.

Albin S[OIB

i Hyssna Est 1907 - Sweden



Vad var vi gjort?

e Visat upp vara aterbrukade
mobler.

» Skapat Ater i bruk och Nytt
Liv.

* Streamat mobler.

Albin S[OIB

i Hyssna Est 1907 - Sweden




Resultatet?

* Vi letar aktivt upp gamla
kunder dar vi kan hjalpa
dem med att cirkulera
deras mobler.

 Prislista for kunder.

Albin S[OIB

i Hyssna Est 1907 - Sweden




Om 2 ar...

e Vi vill aterse mer mobler

* Vi vill fa folk att inse att den
bra maten man kodper pa
restaurang ar inte tillverkad
av Nagon Annan.

Albin S[OIB

i Hyssna Est 1907 - Sweden

Nagon Annan.

Vi maste tyvidrr meddela att foretagets hogst
viirderade medarbetare Nagon Annan har avlidit.

Néagon Annan har arbetat i féretaget sen det
startade sin verksamhet. Han gjorde langt mer én
en normal arbetsinsats. Sa fort ett jobb skulle
utféras, som var obehagligt, jobbigt eller kriavde
civilkurage blev reaktionen: Lat Nagon Annan gora det!

Det var allmiint kiint att Nagon Annan under sin
levnad gjorde en oerhérd insats i och for foretaget.
Sa fort det fanns behov av frivilliga utgick alla fran
att Nagon Annan skulle stélla upp. Nagon Annan var
en fantastisk person som alltid féregick med gott

1. S i att sdga forvi de sig alla
alldeles fér mycket av Nagon Annan.

nir Nagon Annan ér borta undrar vi alla vad
ta oss till. Vem ska géra allt det som Nagon
gjorde? Jo, vi maste inse att hidanefter
vi inte vara beroende av Nagon Annan.

Vi maste gora det sjilva NU!

(Férfattare okind)




Vasakronan

Daniel Jighede

‘ irkularitetsse



SMART & KLART KYRKOGATAN

ATERBRUKSPROJEKT

-

VASAKRONAN



“ Vi vill gora det sa bekymmersfritt som mojligt for hyresgasterna. De slipper sjilva ta itu
med den mangd praktiska fragor som en flytt innebar. Vi har fixat det som behovs.

BRITT LINDQVIST, UTVECKLINGSCHEF PA VASAKRONAN

VASAKRONAN



Den goda staden dar alla manniskor trivs
och verksamheter utvecklas
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GRESB 2019

Global Real Estate Sustainability Benchmark

Northern Europe | Office | Non-listed

out of 24

All GRESB participants

out of 964




ATERBRUKSHIERARKI

1. Aterbruk av planldsning — Utga fran befintlig
plan/struktur

2. Aterbruk av byggdelar pa plats — Ateranvand
material som redan finns i projektet

3. Aterbruk fran annan plats — Fran byggprojekt i
narheten eller aterbruksentreprentr

4. Upcycling - Anvand kasserade delar till nya
andamal

5. Hyra/leasing - Leverantdren tar ansvar fér sina
produkter genom cirkulara fléden

6. Nya inkép — Planera fér lang livslangd och
férbered for aterbruk



RESURSEFFEKTIVT OCH KLIMATNEUTRALT




Forutsatiningar Kyrkogatan 20-22

VASAKRONAN



KONTOR

0

VK KYRKOGATAN 20-22




SMART & KLART

KYRKOGATAN 20-22

VALKOMNA PA BESOK!

Daniel Jighede
Uthyrningschef

031-74342 24
daniel.jighede@vasakronan.se



Kinnarps

Johanna Ljunggren
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Rekomo

Sebastian God
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/ Vad vi gbr o REkomo

Det finns bara en planet. Darfor inreder vi
kontor med begagnade kontorsmobler
utan att pafresta miljon eller planboken.




/ Vad vi gor C Rekomo

Vi hjalper dig inreda budget- och klimatsmart.




/ Hur vi gor det C Rekomo

Vi hjadlper foretag att tanka
andrahand i forsta hand.




* Kopa: Vi har ett stort utbud av begagnade mabler till
forsaljning.

» Sdlja: Hor av dig till oss innan du slanger dina
kontorsmabler. Vi kan kdpa eller byta in era mobler som
mellanskillnad nar ni koper “nya” av oss.

* Hyra: Vi erbjuder smarta hyreslosningar for sma och stora
behov, skraddarsytt for dig. Fran 1 dag till 5 ar !

Tjanster:

- Tvatt/Rekonditionering

- Utbyte av slitagedelar

- Hjalp att planera din kontorsyta
- Leverans

- Montering

- Omlackering av mobel

- Omtapetsering av mobel

Ad

Tank
andrahand i
forsta hand.




Stockholm

Archimedesvagen 1-3
168 65 Bromma
info@rekomo.se
08-518 170 20

Karta

Goteborg

Fl6jelbergsgatan 11-13
431 37 MélIndal
info@rekomo.se
031-87 49 60

Karta

C Rekomo

Malmo

Vastkustvagen 21
211 24 Malmo
info@rekomo.se
040-93 94 95
Karta




/ Case

IVL Svenska Miljoinstitutet

IVL valde att genomfora sina flyttprojekt i bade Stockholm och
Goteborg sa hallbart som mojligt genom att ateranvanda och kopa
begagnad inredning istallet fér ny.

Resultatet blev en kostnadsbesparing pa 3,3 miljoner kronor inklusive
okade arkitektkostnader och en klimatbesparing pa 94 ton Co2ekv.

C Rekomo
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/ Case o Rekomo

Adidas

Nar Adidas behovde renovera sitt huvudkontor i Solna valde dom att
kopa 70% av de nya moblerna begagnat och samtidigt salja de mobler
som inte passade langre.

Vi lyckades ocksa ateranvinda mycket utav de mobler kunden redan
hade genom att kla om, byta bordskiva, laga mm.
Resultatet blev ett harligt & aktivt kontor for 170 personer.
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PLAY TO WIN

Be a_playmaker,
not a spectator

=

DROM STORT,
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/ Case o Rekomo

Aritco
Aritco ar ledande tillverkare i Europa utav plattformshissar.
Ett aktivitetsbaserat huvudkontor i Sverige for 6ver 100 medarbetare
skapat med 75% begagnad inredning.
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Framtiden ar gron
Alla vinner om vi atervinner!




Tack!




Konkreta tips



Att ta fram cirkulara erbjudanden

Ann-Charlotte Mellquist, RISE
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REFLEKTIONER -
AP2 ERBJUDANDEN

Ann-Charlotte Mellquist
2019-11-15

RISE Research Institutes of Sweden




Affarsmodeller — fran steg 1
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Affarsmodelisarbete Steg 2 -
Backcasting

®

‘\f./ -
Decide on
Priorities

Baseline

Current state
© 2011 The Natural Step



Steg 3 AP2 - Marknadsutveckling

= | AP2 driver mObelféretag sina egna
utvecklingsaktiviteter mot mer cirkularitet med stdd fran

forskargruppen.
= Utgangspunkten ar handlingsplanerna fran steg 2

= Mal att implementering och uppskalning av marknaden
ska kunna ske sa effektivt som mgjligt

= Forskargruppen ges mojlighet att analysera hinder och
mojligheter fér framsteg bade inom och tvars féretagen i
ekosystemet.
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Affarsmodeller — fran steg 1
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KOMPLEXITET
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Cirkulart varde — efter steg 3
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Hur accelerera volymtillvaxt?

= Efterfragan

©

k

©

= Utbuds-/leverantorssidan
= Utmaningar vid uppskalning

Matchning utbud/efterfragan - lagerbehov
Finansiering
Organisation

= Ldsningar

Ledningsfraga

Satt tydliga mal - Walk the talk!
Intern férankring och drivkraft

Sok samarbeten

Testa med befintliga produkter



Ann-Charlotte Mellquist

ann-charlotte.mellquist@ri.se
@ACEMellquist
070-265 65 60

Research Institutes of Sweden AB - ©010-516 56 00 - info@ri.se - ri.se
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Sa blir ditt inredningsprojekt cirkulart

Thérése Elmqquist, White

‘ irkularitetsse
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CIRKULARITET | ETT INREDNINGSPROJEKT

Effektivisera

- Mindre resurser till samma nytta
La

Atervinning Formgivning

= r

Produktion,
atertillverkning

N/

Distribution

Stanga
- Atervunna material,
fornybara material C—

A 50O

Anvidndning,

B ro m S a ateranvéndning,

reparation

- Bevara, varda, aterbruka, renovera




CIRKULARITET | ETT INREDNINGSPROJEKT

Bromsa

- Bevara, varda,
aterbruka, renovera

Distribution

Produktion,
atertillverkning

Effektivisera

- Mindre resurser till
samma nytta

Formgivning <

ateranvandning,
reparation

Stanga
- Atervunna material,
fornybara material

Lo

Atervinning
Ravaror
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KEEP YOUR DARLINGS
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Sa kravstaller du for en cirkular design

Thomas Nystrom, RISE

‘ irkularitetsse



Sa kravstaller du for en cirkular
design, eller..

Hur planera for en produktdesign
som “keep(s ) your darlings "

up to date? Thomas Nystrém RISE

. Design process % *
J L Metoder & ‘
verktyg




Affarslogiken; styr designlogiken
Designlogiken; paverkar
affarslogiken

Loop chair by Willy Guhl, Designed 1954
fiir Eternit AG. Entwurf von 1954. Einteilige Konstruktion aus

”For everyday use, just throw on your S Smmmmmer () X Faserzement (Eternit)

second watch” -- "Swatch” ... Numera reproducerad i fibercement.
”The reason you can’t see any
revolutionary design changes on our cars is
simple: there aren’t any.”

n
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Ett langt produktliv (fér mobler)
spelar roll, men...

Typer av forandringar

Funktionella
Tekniska :
, Estetiska
Sociala
Mdbler som inte klararav Nyforsalining  Anvandning
fordndringar under anvéindningstiden  proquktiansering

Tusentals kronor for
fungerande och tids-enliga
produkter minskar da till
nvindning) ndgra fa kronor vid

riskerar att bli utdaterade i fortid Ekonomiskt v
onomiskt varde
och minskar i ekonomiskt véirde.

Produktion och vardeutveckling

Material T e ..
materla/atervmnmg.
Ravaror Avfall
Tid

nx
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Slitstarka, flexibla & anpassningsbara produkter
kan minska de produktrelaterade affarsriskerna

Grad av férandringsbarhet
som kravs av produkten for
att minska affarsriskerna

‘T." e
a - 3 General adaptapt-
Ui por

ability
-5_, : Specific- Specific-adapt-
Kot Flexibility adaptability ability
e - Flexibility Flexibility
Durabilit
Y Durability Durability Durability
Det vi vet kommer hdnda  Det som sannolikt kommer att handa Overaskningar Tid

Produktens totala livslangd (dar varde kan fangas)

f_ln)JJ



Designa den cirkulara
produkten for att kunna:

v'Sluta/stanga material och resursfléden

v Effektivisera anvdndningen av material,
resurser och energi

v'Bromsa ner flodeshastigheten

Barande stomme (skelett)
Funktionellt lager (organ)

Visuellt och taktilt lager (skinn)
Férbrukningsmaterial (metabolism)

...dela upp produktarkitekturen i separerbara lager Information att bevara (DNA)

For att astadkomma en robust och forandringsbar
och cirkulerbar produkt.....

nx



Praktisk hjalp pa vagen

CIRKULAR DESIGNBRIEF
Fullstindig version

CIRKULAR DESIGNBRIEF o veRsion

FORETAGETS GIRKULARA VISION, WAL &

sveares

rRosuRTENS

BEFINIERA PROBUKTTYE

cinKuLART

VARGEERBIUGANDEIAT FARSHEDELL

rRosURTSEENARIE

[ —

Dokument

Cirkular
designbrief.
Kortversion

e

‘irkulqrifei.se St Omoss~ Cirkulirekonomi ~ Lirdigmer ~  Nyheter ~  Kontakt

Beskrivning

En sammanfattande mall med de
viktigaste kriterierna for att en
designer skall kunna boérja skiss och
utvecklingsarbetet

Snabbfakta

Rapporter

Loggain O

Verktyg - LCC-verktyg

Anvandningsomrade

Lamplig som en utgangspunkt for kortare
projekt eller i tidiga faser for att generera
konceptuella designforslag.

Eller da foretaget sedan tidigare har en
cirkular vision med definierade kriterier for
en cirkular produktstrategi dér nya produkter
skall tas fram inom samma strategi.

Mébler i en cirkular

Ungefarlig

tidsatgang

Ca 2-4h i workshopform
med funktioner ifran
affars/produktutveckling

Cirkular
kravspecifikation

att identifiera krav och 6nskemal som
den cirkuldra mébelprodukten skall
uppna.

utvecklingsprocessen.

I det inledande arbetet ger den st6d at att
inte glomma av viktiga krav for att i senare
skeden lasa de krav som skall finnas med i
den slutliga produkten

? Kkuli En fordjupande mall som i detalj fangar | Lampliga for de foretag som idag inte har en Workshop 4-8 h
LY upp det tillverkande foretagets tydligt definierad cirkuldr vision med med representanter ifran
designbrief strategiska ambitioner med cirkulira detaljerade handlingsplaner. foretagsledning
Fullstandig affarsmodeller och cirkuléra Totalt 16h inkl.
o produktkriterier summering
version
PS Ett verktyg som i detalj stodjer arbetet | Mallen ar tankt att utvecklas succesivt under | Workshop 4 -8h med

designer,

Sedan kontinuerlig
utveckling under
utvecklingsarbetet
Design/Produktutveckling
sansvarig slutligt ansvarig
for 1ast version.

nx
m—



Hur borjar man?

Setting up a dedicated
team for circular

Top management taking
the lead role as model
architects (designers) in
design of a circular

business model
innovation

business model (CBM)

PRINCIPLE 1:
Closing resource

b
.

i a CBM for a future
“Something needs Narrowing e
to be done about resource loops | state including
thisi!l” principles 1-3

Principle 3:

flows

1. Set the vision

loops
g | value
—— — = = | proposition

Principle 2: { Develop avisionof |

Slowing resource |
i

R Iterate until meeting vision and profitability ---
|

Develop the circular business model

y

| Develop

hypothesis A parallel kneading of

(s) the CBM and supporting Testing of
i : products and services, CBM
without losing sight of GRS
Develop the vision
product i
design
brief(s)

\

Develop product & service concepts

st st e s Compare CBM concept with vision

2. Concept development

Make an action
plan for stepwise
®  implementation

. ofthe CBM

3. Action plan

Existing situation
+  Linear business model
(LBM)
+  Product suitable for a /

LBM

Design process,
methods & tools

Transformation (Design)process

Preferred situation

«  Apromising CBM
Product and services
suitable for a CBM by
lowering business risks
and with a high potential
for eco sustainabilty

Future
(desired)
state

Skapa forstaelse och férankring hos
foretags ledningen for en cirkular
strategi

Skapa en cirkular vision for foretaget
som ar tydligt definierad (med
cirkuldra principer och matbara mal )

Ta fram affars och designbrief

Arbeta med att utveckla cirkulara
erbjudande och produktdesign
parallellt

Utveckla, i sma steg och testa pa
verkliga kunder. Ge inte upp vid
motgangar utan “skruva "pa
innehallet i erbjudande & produkt

Utveckla kravspecifikationen under
affars & designprocessen

Glom inte bort att stimma av sa att
kraven bade leder mot att uppfylla
visionen och fanga ekonomiskt
virde



Cirkular kravspecifikation

8

Syfte: skapa en gemensam och detaljerad malbild for den téankta produkten

( n'
Den cirkulara kravspecifikation bor ses som ett levande dokument dar krav kan q
tillkomma och utvecklas under utvecklingsprocessen for att sedan reduceras,

viktas och slutligen lasas innan tillverkningen ar tankt att starta.

Tva typer av krav; [6sningsbegransande respektive |6sningsdrivande krav. o
Losningsbegransande= tydligt matbara, specificerar ett visst material,

tillverkningsprocess, hallfasthet, sékerhets eller krav pa vissa kemikalier som inte

far ingd i produkten. Nuvarande Framtida

. . . 3} — . problem, - peignbrief Lésningsbegransande Onskat
Losningsdrivande krav, handlar om sadana krav som kan I6sas pa manga olika behov tillstdnd

.. o N . ) ) o Losningsdrivande  Kravspecifikation
satt. Tex kan kravet pa en sitthdjd 54cm l6sas tekniskt och gestaltningsmassigt
pa manga olika satt.

nx
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Vad ar viktigt?

Designstrategier for att sluta
materialfloden

 Ar produktens arkitektur modular

 Ar produkten uppdelad i biologiska och
tekniska material?

 Ar produkten baserad p& redan
atervunna material?

* Kan produkten enkelt demonteras for
materialdtervinning

* Kommer produkten att innehalla &mnen
(fran atervinning) som &r eller riskerar
att forbjudas under den avsedda
anvandningstiden for produkten?

 Ar de material som ingér i produkten
farliga for manniskor och natur?

* Finns det ett satt att spara
materialinehallet i produkten,

* och hurldange den har varit i anvdandning
och vad som hant under
anvandningstiden?

g a »

Designstrategier for att effektivisera material
och resursanvandningen under produktens
livscykel

 Ar produktens design optimerad fér att minimera
spillet i produktionen?

* Anvands spillmaterial i produkten, och om inte kan
spillmaterial anvandas for nya produkter eller
komponenter?

* Kommer produktionen av produkten att anvanda
fornybar energi?

Kommer produkten att anvanda férnybara material
och ravaror for forbrukningsmaterial? (tex
rengoringsmedel och slitagedelar)

« Ar det mojligt att uppgradera produkten med mer
energieffektiva teknologier? (tex for ljuskallor och
justeringsfunktioner i el-anvandande komponenter
mm.)

Designstrategier for att bromsa ner
flodeshastigheten av resurs-
anvandningen under produktens
livscykel

e Arden méjliga livslangden av produkten
definierad? (ar detta mojligt att verifiera eller
uppskatta?)

e Arprodukten anpassad fér enkel montering,
demontering och underhall?

e Arreservdelar tillgangliga fér hela den tankta
anvandningsperioden?

. Kan produktens skick och hélsa matas,
kontrolleras och dokumenteras?

. Finns det ett scenario fér hur produkten kan
uppgraderas? (estetiskt, funktionellt, med ny
teknik, och fér andrade lagstiftning och
kundbeteenden mm)

e  Finns det ett scenario fér hur produkten kan
renoveras (&tertillverkas) och vad kostnaden
ar for detta?

e  Finns det ett scenario med olika kundtyper
som kan tankas képa produkten, eller delar av
produkten i olika skick/pris under den totala
livscykeln?




Typer av forandringar
Tekniska Funktionella

Sociala Estetiska

Design for ..
keeping your
darlings updated!

Nyforsaljning
Produktlansering

Ekonomiskt varde

Produktion och vardeutveckling

Material

Ravaror

Las mer pa www.cirkularitet.se och
www.ri.se/sv/vad-vi-qgor/expertiser/framtidsadaptiv-design-en-cirkular-
ekonomi

Eller kontakta girna oss:

Thomas Nystrém Thomas.nystrom@ri.se +46 73079 58 21

Derek Diener derek.diener@ri.se_+46 73 572 05 82

Tid
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Sa blir du en cirkular kund

Emma Rex, RISE

‘ irkularitetsse



- 50% ‘ - 30%
atetse




Kunden:
del i ett flode!

En cirkular kund ger
forutsattningar for:

e Langa liv
* Flera liv

‘ irkularitetsse



Kunden:
del i ett flode!

En cirkular kund ger
forutsattningar for:

e Langa liv
* Flera liv

‘ irkularitetsse



Brukarcykeln - En helhetsbild pa innehav

Underhalla/reparera

Ateranvinda inom organisationen

Ateranvinda utanfér organisationen

Renovera
Atervinna delar

Atervinna material

< ORGANISATION OCH NATVERK >

‘ irkularitetese



ANSKAFFNING

Vad 3
ad ar behovet nu och framover?

Tank pa in
redan héir!nehav och avveckling

Anskaffa

. Ionom organisationen
* Aterbrukat

* Hyra/funktion

* Nykop

Beakta beh .
ov, miljdp3
och kostnad t')'vrgr”{? averkan

Berd

Kostnader vid mablering av Kontorsmilid

kn'ing'av' livséykél

nkop 2y mobler

Hoy- och Sankbart Shnwbord. antal
Fomorsstol: antal
TAGLesbord. antal

TAGtesstolal och Besorsstolal. antal
TkBpsphs (ot N yop av de, Tobler oM
qumskostnam om ef ngal TINKOPSPNs

Tistas ovan the

irkularitetese



Inblick

m “"bfuhd
e

scha, eller p de MSbler tycke, de )

lrs"m,p‘e"”m:;h-men“k "

tt. dvs et att

INNERAV

e Acceptans och stolthet
e Status och omtanke
rape!

* LOs logistiken
* Lager
Orden nggor s:};h;,‘,a:d"

anses

* Hitta varann
 Tjanster for langa liv n




AVVECKLING

* Hur avveckla? Och vem?
* Vad far vi gora?
* Ha
 kompetens i organisationen

 avtal och samarbetspartners
* incitament att gora ratt

3nka soﬁorna wl fo
3

rskolah mitt




ORGANISATION

* Vem har/kanner ansvar?
* Se over befintliga roller
* Infora nya roller, tex “"mobelansvarig”

* Vilka policys och riktlinjer finns? Tex till
upphandlare

* Nya incitament och KPI

VorasTidning

Ar Boras moget for "cirkuléra
mobelfléden™?

LEDARKRONIKA Artikeln publicerades 28 oktober 2019 f

Det finng mobler som barg inte {4 forgis. Bords stad gor ratt i att forecka ta vara pd sina ocl
kostnaden fér mabelinkap

h den vagen minska

De sma beskeden i en budget ska inte férkastas: Biittre snurr pa méblerna och
Boras stad kan savil tjina pengar som att géra en gnutta klimatnytta.

En kommuns budget dndras inte sa virst mycket fran ar till ar; det mesta &r sig likt i
vilfardens verkstad. Helst ska allt g4 ihop och ge ett Gverskott pa sista raden, som i
i #rra Irasa liden #3511 smern fsvramtavisans Anl B

A s avmisalae Tramasm amd s s A A

rfese




Inkép och upphandling

Kravstallning Sremall
Nya upphandlingsférema

etochstodi att!
Medvitae’c?:nen — latt att gora ra
organ

Ml'ljésmart produktkataI0g

SKL Komrnenlus lnkbuscemral (SKi) Ypphang,, Nationey, Tamavty) inom olika

ier ay Produktey, framfs, allt &t ko, Iner och Tegioner, Vad gille, mébler 5,
Ambitione,, att kunn, erbjuda kommy, er o regioner mébler som Uppfylle, héga
Mllbanm Tav samtigj, et driver gp, Produkt. och t]instelﬂveckﬁn‘i
cklar si; en miliﬁsman proauhkahloz

€N 3r att ge. Verktyg for Myna:ghetema AL, ps egr enklare ocp Smar- ‘
, gora millovanhga val vig inkdp 4y, mredning till sing verksamheler. Ett framtig,

T erbjugs en an ndarvanhg digital databag UPphangage Mbblar sx.

Yiterligy Underise, mkdpsprocessen hos MMuner och ran:-

delen inksp med hégre Miliokrayetsin:. .

darmed biciea s - -

£




't takes two to tango

Bade utbud och efterfragan behovs
* Visa intresse

e Stall krav

* Visa pa ambition
e Samverka

e GOr affarer!

‘ irkularitetese



Erfarenheter fran Volvo

Thorsten Cziuppa, Volvo Group Real Estate

‘ irkularitetsse



VOLVO

VOLVO GROUP

Cirkulara mobelflode
Mébelkatalog




What do we buy

Back-office Furniture related to office environment.

Includes: X Furniture related to industry and production

v" Work stations X Front office furniture (reception, shop, lounge, etc.)

Conference room furniture X Art

v
v" Accessories (curtains, shelves, white boards, etc.)
v

Layouts, transportation and installation

Volvo Group Real Estate

145



What do we buy

Volvo Group Future Workplace

We are and should aim to buy according to
Volvo Group Future Workplace Concept (VGFW)

Volvo Group Real Estate

146

Global concept
Launched in 2016 / updated in 2019

Directives to :

o Create healthy, functional, sustainable and creative
office environments

o Support the activities performed by our employees
o Standardize products embracing Volvo Group culture
o Optimize space utilization

Aim is to develop activity base workplace environments
when required and fitting the organization

VOLVO

VOLVO GROUP




How do we buy?

Furniture Catalogue based on framework contracts

» Pre-defined range of furniture that is reviewed bi-annually with 2 suppliers

Goal for updating our catalogues in 2019:
= We wanted to support our colleagues to make sustainable decisions while purchasing furniture
= Creating awareness on circular economy was our goal while updating the catalogues

= Addition of usage areas based on our Future Workplace concept to make sure that furniture
with right functionality are being bought

= Already existing environmental measurements like Mobelfakta & Svanen will stay the same

Volvo Group Real Estate
VOLVO
147 VOLVO GROUP




Furniture Catalogue 2020

Process to add an additional measurement

2019.05 Initial discussions with RISE
2019.07 Piloting different measurements with Kinnarps
C-metric, Co2-impact and Sparbarhetsdata
2019.09 Decision to continue to work with C-metric as a first step
2019.10 First trainings with Facility Managers in Europe to create awareness about

the future measurement (C-metric = What is it and why do we implement it)

2019.11 Suppliers start calculating C-metric for range of products
2019.12 Launch of new catalogues
2020.02 Implementation of C-metric in existing catalogue

Volvo Group Real Estate
VOLVO
148 VOLVO GROUP




Furniture Catalogue 2020

Preliminary result

DESKS SIT/STAND DESK SERIES [P]| WITHTOP IN WHITE LAMINATE, SILVERGREY LEGS.
o, e
| s3s 138w arEmm omasa
3 Sasma a e [Py T ——
| v ma e anaiie
T
s3s vms s ma w0 cammmr T eaenmmsn

[EeTeE——————

e e rkaton T
T ki 1 T i
[ s W e T ) I | ]
I T ]
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CABLE TRAYS [EACT] \ e
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Volvo Group Real Estate
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C-Metric

Circularity, C, is a measure of how much of a product is made from previously used products
and materials. C ranges from 0% to 100%. The higher the better.

Most products have a C-value between 0% and 20%. Above 50% is quite unusual and should be
considered very good. In qualitative terms, many products with C above 50% could reasonably be
referred to as "circular products”. C correlates well with relative global warming potential and
abiotic resource depletion for passive products like furniture.

Metal intensive furniture are more dependent on a high C value than wooden furniture. For the
environmental problem of climate change and considering the current market options, wooden
furniture can be a decent option even with a very low C-value. In the long run, also wood will need
to circulate more.

Linder, M. , Sarasini, S. and Loon, P. (2017), A Metric for Quantifying Product-Level Circularity. Journal of Industrial Ecology, 21: 545-558.
doi:10.1111/jiec.12552

Volvo Group Real Estate
VOLVO
1 50 VOLVO GROUP




C-Matt

Cirkularitet, C, mater hur mycket av en produkt som kommer fran tidigare anvanda produkter
och material. C ligger alltid mellan 0% och 100%. Hogre ar battre.

De flesta produkter har ett C-varde pa mellan 0% och 20%. Over 50% ar ganska ovanligt och far
anses mycket bra. | dagligt tal kan det ofta vara rimligt att kalla produkter med C 6ver 50% for
"cirkuldra produkter". C korrelerar starkt med global uppvarmningspotential och abiotisk
resursutarmning fér passiva produkter sa som mdbler.

Hogt C-varde bér anses viktigare for metallmdbler an fér tramoébler. Om man fokuserar pa
miljoproblemet klimatpaverkan och givet dagens marknadsalternativ sa ar tramdébler faktiskt ofta
ett bra alternativ till metallmébler &ven om tramdéblerna har mycket laga C-varden. Pa sikt kommer
dock aven tra behdva cirkulera mer an det goér idag.

Linder, yl , Sarasini S. And Loon, P (2017). A Metric for Quantifying Product-Level Circularity, Journal of Industrial Ecology, 21: 545-558. doi:
10.1111/jec.12552.

Volvo Group Real Estate
VOLVO
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Supplier performance

Sustai- Environmentally friendly

furniture, consciousness for
material origin, transportations
used

nability

Availability and lead time for

Bring innovation such as
spare parts

connected furniture

Circular economy (re-used
furniture, recycling, sell our old
furniture)

N\ s \"
24 =

Volvo Group Real Estate
VOLVO

VOLVO GROUP
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Implementation

Challenges & lessons learned

> It takes time — C-metric is new to suppliers and third parties

» Definition of usable measurements — do not confuse your colleagues with too much choice
» Creating awareness internally — trainings are substantial

» Environment vs. budget?

» Take it step by step

Volvo Group Real Estate
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Open dialogue

Volvo Group Real Estate
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Omstallningen ar i full gang



Cirkular omstallning nationellt & internationelit

Josefina Sallén, RISE

‘ irkularitetsse
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Country Overshoot Days 2019

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

a4 Ecticter E)ec 18 | Indonesia
Dec7 | Iraq,
Dec 5 | Nicaragua » A
Dec 1| Cuba.
Nov 25 | Egypt »—

o Feb 11 | Qatar

Feb 16 | Luxembourg
Nov 13 | Guatemala 8

\
Nev & | Uruguay o ™

N

Oct 30 | Ghana o

~

__» Mar 8 | United Arab Emirotes

-+ Mar 11 | Kuwait

_« Mar 15 | United States of Ameri
» Mar 18 | Canada

o+ Mar 29 | Denmark
————» Mar 31 | Australia
——— Apr 3 | Sweden
= Apr 6 | Finland, Belgium, Sauc
~*Apr 10 | Republic of Korea
" Apr 12 | Singapore
T Apr 18 | Norway
—————« Apr 26 | Russia
Apr 27 | Slovenia, Ireland
————= May 3 | Israel, Germany
—= May 4 | Metherlands
* May é | New Zealand
3 * Moy 9| Switzerland
X " May 13 | Japan |
ey * May 14 | France
MoMﬁg :Sclwll':"—- Mn: 17 | United Kingdc
N SMay 1y | e, May 20 | Greece
“a* May 26 | Portugal
May 28 | Spain

Oct 18 | Colombia »-.___
Oct 17 | El Salvador «— =
Ot 8 | Viet Nom e——

Sep 23 | Peru » =
Sep 22 | Panama «
Sep 17 | Gabon ,—

Sep 5 | Algeria, Diibouti +~

Aug 28 | Thailand e i
Aug 23 | Venezuela »” / A,
Aug 17 | Mexico ’//

Aug 10 | Costa Rica ¢

Jul 31 | Brozil ¢ J \
Jul 24 | Ukraine, Paraguay * { ] | . » "Jun @ | Bahamas
Jul 12 | Romania s | | \ \ Jun 12 | Montenegra
Jul 8 | South Africa* | | * Jun 14 | China

Jul & | Iran, Bolivia® * Jun 26 | Argentina
.l'..

EARTH
m OVERSHOOT Source: Global Footprint Network National Foofprint Accounts 2019 @ Global Footprint Net

DAY Advancing the Seienee of Sustai




)
)
)

( ®
o

X
dx

N :A /N

A \® YA

@ [ ] 7 o

Av .A \°

® (e /e

& (e ¢ 10‘

() ) ]

Cv U @
N —d
N) ® —
/N -f /e
YA ® \e®

W (7)) \)

Y AGY AT
(o ( /e
ao. “ MH.A \®

. e )

® 1A )

[}

a7y



Hur
cirkulara
ar EU-

landerna
2




G CIRCLE
ECONOMY

Full Report

The world is

9% circular

our global engine is stuck in reverse )
o

-

e the launch
Issions has
o the global economy and

Our world is only 9% circular and the trend is negative. The circularity gap is no
of the first Circularity Gap Report, the upward trend in resource extraction and g
continued and key indicators confirm that the problems of a linear economy are '}
we are heading in the wrong direction.

On 22 January 2019, Circle Economy launches the second annual Circularity Gap Report in Davos during the World
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e Viewpoint

World Scientists’ Warning of a Climate Emergency

WILLIAM J. RIPPLE, CHRISTOPHER WOLF, THOMAS M. NEWSOME, PHOEBE BARNARD, WILLIAM R. MOOMAW,
AND 11,258 SCIENTIST SIGNATORIES FROM 153 COUNTRIES (LIST IN SUPPLEMENTAL FILE S1)

s::ientists have a moral obligation
to clearly warn humanity of any
catastrophic threat and to “tell it like
it is” On the basis of this obligation
and the graphical indicators presented
below, we declare, with more than
11,000 scientist signatories from
around the world, clearly and unequiv-
ocally that planet Earth is facing a
climate emergency.

Exactly 40 years ago, scientists from
50 nations met at the First World
Climate Conference (in Geneva 1979)
and agreed that alarming trends for
climate change made it urgently neces-
sary to act. Since then, similar alarms
have been made through the 1992 Rio
Summit, the 1997 Kyoto Protocol, and
the 2015 Paris Agreement, as well as

as actual climatic impacts (figure 2).
We use only relevant data sets that are
clear, understandable, systematically
collected for at least the last 5 years,
and updated at least annually.

The climate crisis is closely linked to
excessive consumption of the wealthy
lifestyle. The most affluent countries
are mainly responsible for the his-
torical GHG emissions and generally
have the greatest per capita emissions
(table S1). In the present article, we
show general patterns, mostly at the
global scale, because there are many
climate efforts that involve individ-
ual regions and countries. Qur vital
signs are designed to be useful to
the public, policymakers, the busi-
ness community, and those working

forest loss in Brazil's Amazon has now
started to increase again (figure 1g).
Consumption of solar and wind energy
has increased 373% per decade, but
in 2018, it was still 28 times smaller
than fossil fuel consumption (com-
bined gas, coal, oil; figure 1h). As
of 2018, approximately 14.0% of
global GHG emissions were covered
by carbon pricing (figure 1m), but
the global emissions-weighted aver-
age price per tonne of carbon dioxide
was only around US$15.25 (figure 1n).
A much higher carbon fee price is
needed (IPCC 2018, section 2.5.2.1).
Annual fossil fuel subsidies to energy
companies have been fluctuating, and
because of a recent spike, they were
greater than US$400 billion in 2018

-8]9|}E-80UBAPE/EIUBI2S0Iq/Wos dNo ojWwapese//:sdiy Wolj papeojumoq

‘Encouraging signs’ - trends tackling the climate emergency

Divestment Carbon pricing
$tn assets divested from fossil fuels % emissions covered

Fertility rate
Births per woman

AN

201318 1990 2018 1980 2017

Guardian graphic. Source: Ripple et al, BioScience, 2019

‘Profoundly troubling signs’ - drivers of the climate emergency

World population Air transport
Billions Billion passengers

Meat production
KG per person per year
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Samtal om nasta steg, branschen:

Robin Ljungar, TMF

Hanna Lindén, RISE
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Samtal om nasta steg, Circular Hub:

Erik Valvring, Science Park Boras

Birgitta Nilsson, Vastra gotalandsregionen

Cecilia Karlsson, IDC West Sweden AB
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Samtal om nasta steg, upphandling:

Mattias Ek, Kammarkollegiet
Caroline Tottie, SKL Kommentus inkopscentral

Joakim Thornéus, Upphandlingsmyndigheten

‘ irkularitetsse



"Detta ar inte slutet. Det ar
inte ens borjan pa slutet.

Men kanske ar det slutet pa
borjan.”
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