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Design och tillverkning

Fem principer for att designa cirkulart

Cirkuldra affirsmodeller utlovar bade I6nsamhet och miljomassig hallbarhet for
tillverkningsindustrin, men kan innebéra affirsrisker for producent/aterférsiljare
om produkterna blir utdaterade i fortid. Men det gar att minska affarsriskerna
genom att designa produkterna for att bli “framtidsadaptiva”, det vill sdga att de
fran borjan ar anpassade for olika hindelser och fordndringar som kan uppsta 6ver
produktens anvandningstid.

Nyckeln for att bade designa och tjdna pengar pa framtidsadaptiva produkter ar att fran
borjan designa bade produkt och affarsmodell fér att produktens delar ska kunna bytas
ut och uppgraderas efter hand som nya behov uppstar.

Fyra grundlaggande orsaker till att produkter blir oattraktiva

Mobler som inte klarar av férdandringar under anvandningstiden riskerar att bli utdaterade i
fortid och darmed minska i ekonomiskt varde. Tusentals kronor fér fungerande och tids-

enliga produkter minskar da till nagra fa kronor vid materialatervinning. Samtidigt ger en
forlangd livslangd stora klimat- och miljonyttor. Orsakerna till att moébler blir utdaterade i
fortid kan bero pa:

o Estetiska forandringar dar tycke och smak dndras. Kunder och anvdndare vardesatter
olika typer av estetik och immateriella varden som ar férknippade med produkter pa
olika satt, till exempel form, fargsattning, material, eller varumarkens popularitet.

¢ Tekniska férandringar och slitage som far existerande produkter att uppfattas som
lagpresterande eller att de slits ut for snabbt. Till exempel kan en ganska ny mobil-
telefon vara fullt fungerande men dnda anses vara dalig i jamforelse mot den nya
modellen — eller sa kan ett limmat stolsben brytas av och gora stolen obrukbar.

¢ Funktionella férandringar dar nya behov inte kan motas. Till exempel sa passar
kanske inte den stora soffan i det nya, lilla kontoret; eller sa infors nya arbetsrutiner,
funktionshinder uppstar eller kroppsliga matt forandras.

e Sociala férdandringar som nya certifieringsregler och lagstiftning gillande material-
innehall kan paverka intresset for vissa typer av produkter — eller rent av gora att de
blir férbjudna att salja. Kunder kan ocksa andra attityder till att 4ga mobelprodukter.

Fem principer for att designa framtidsadaptiva produkter
Aven om alla produkter forr eller senare blir utslitna, omoderna och till slut bedéms

som oattraktiva kan alltsa ekonomiska varden som finns inbdddade i produkternas
design fangas till hogre grad med hjalp av principer for framtidsadaptiv design (FAD).
FAD innebér inte att framtiden skall forutspas i detalj (vilket heller inte ar maijligt), utan
att produkter skall designas utifran vad man som producent vet, och vad som sannolikt
kan handa med produkten 6ver tid. Det galler ocksa att férbereda sig pa mojliga framtida
overraskningar som kan intraffa.

\as mer Pa‘
nasta sida*

L,

Snabbfakta &r producerat av det Vinnova-finansierade projektet "Affarsmodeller for cirkuldra mébelflédden”. Lds mer pa cirkularitet.se
Version: 1, Oktober 2019



: : ) Inblick
Design och tillverkning

En framtidsadaptiv produkt behdver vara fysiskt hallbar, flexibel men ocksa till olika
grad anpassningsbar. De grundlaggande principerna for att designa framtidsadaptiva
produkter ar att:

o Utga ifran produkten som ett system av moduler (som legobitar) med en produkt-
arkitektur som bestar av olika separerbara lager. Dessa lager kan byggas upp liknade
manniskokroppen i ett birande skelett; organ och ett yttre skinn. Amnesomsitt-
ningen ar det som driver produktsystemet under anvandningstiden i form av el,
forbrukningsmaterial, reparationer med mera. Produktens DNA utgors av den
information och varumarkets varden som skall bevaras 6ver tid, till exempel genom
sparbarhet och information om produktens historik.

¢ Modulerna som bygger upp produktarkitekturen kommer ha olika livslangd base-
rat pa modevéxlingar, slitage, teknikutveckling, funktionella och sociala férandringar
med mera. Dessa olika livslangder behover definieras tidigt genom olika framtida
scenarier dar produktens behov av uppgraderingar definieras.

¢ Kontinuerlig tjdnsteinnovation: Genom att redan fran lanseringstillfallet félja upp
och identifiera kundernas och anvandarnas forandrade behov och omsatta dessa
behov i nytt tjansteinnehall, kan produktattraktiviteten bibehallas, utan att nya
produkter behdver siljas.

¢ Multipla kundsegment: Ett sitt att ytterligare reducera materialflodet genom en
senareldaggning av framtida produktuppgraderingar ar att designa affairsmodellen
for att kunna fanga varde fran olika kundsegment i en sekvens under produktens
livscykel innan en storre produktuppgradering behover ske. Till exempel kan det vara
kundtyper som vardesatter funktion hégre dan en ny design. Eller som kan se varde i
vissa specifika komponenter.

¢  Ekonomiskt grundad framtidsadaptivitet: Genom att tidigt i designprocessen upp-
skatta merkostnaderna for en framtidsadaptiv produkt, och sétta dessa i relation till
mojligheterna for att generera framtida intdkter med hjalp av exempelvis aterforsalj-
ning och renoverings- och uppgraderingstjanster, kan ett ekonomiskt optionsvarde
uppskattas som kan motivera forandrade val i designprocessen.

Genom en produkt-arkitektur i separerbara lager méjliggdrs reparation och uppgrade-
ringar som kan minska risken fér att produkter blir utdaterade pd& grund av modetrender,
funktionella, tekniska eller sociala féréndringar. Till exempel kan nya kundbehov eller krav
pd férbdtirad bullerddmpning i offentliga milier métas genom ljudddmpande insatser
som monteras under sitsen pd& befintliga stolar. Men det kré&ver en produktarkitektur som
frédn bérian dr anpassad fér uppgradering — alternativt ren tur. Bild Gdrsnds
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