Inblick

Upphandlingsstrategier och kriterier

Du vill upphandla cirkulart for att minimera din organisations miljopaverkan. Vilka
strategier och kriterier kan du da anvinda dig av?

Offentlig upphandling utgér hela 17 % av Sveriges BNP*! Att styra om denna kopkraft har
stor potential i att paskynda omstéllningen till en mer cirkular ekonomi, dar vardet pa
produkter, material och resurser behalls i ekonomin sa lange som majligt och avfallsge-
nereringen minimeras. Men hur gar man till viga? Nedan féljer exempel pa strategier
och kriterier att inspireras av.

Olika strategier

Inom upphandling kan man arbeta med olika strategier for att gynna mer cirkulara
fléden. | Nordiska ministerradets rapport “Circular Public Procurement in the Nordic
Countries”? identifieras fyra nivaer for cirkular upphandling:

Niva 1 - Upphandling av férbattrade produkter och tjianster genom GPP-baserade kriterier
Ett satt att borja infora cirkularitet i upphandlingar ar att infora hallbarhetskriterier i
upphandling av existerande produkter. “Green Public Procurement (GPP)”-kriterier har
utvecklats av EU-kommissionen for ett tjugotal olika produkt- och tjanstgrupper for att
underlatta inférandet av gréna och cirkulara krav i offentliga upphandlingar. Detta inne-
bar att man koper forbattrade produkter och tjanster sasom mobler utan vissa dmnen
(gront krav) eller med atervunnen textil (cirkulart krav).

Niva 2 - Upphandling av nya och innovativa produkter, tjdnster och material som framjar
en cirkuldr ekonomi

| detta fall valjer man att upphandla produkter som ar betydligt battre nar det galler ater-
vinningsbarhet, atervunnet material, demontering, lang livslangd och sa vidare. Alltsa
produkter som inte har funnits pa marknaden lange eller produkter som utvecklas som
ett resultat av upphandlingsprocessen. For denna strategi kravs ofta en mer innovativ
upphandlingsprocess. | méblers fall skulle det t.ex. kunna vara upphandling av mébler
som ar designade for att passa i en cirkular ekonomi, eller att inféra nya upphandlingsfo-
remal sasom ramavtal fér begagnade maobler.

Niva 3 - Upphandling av tjanster och nya affirsmodeller

Har ligger fokus pa en andring av upphandlingsprocessen, dar man efter att ha definierat
sitt behov valjer att upphandla en tjanst, funktion eller cirkular affarsmodell istallet for
en produkt. Det kan t.ex. vara en delningstjanst, leasing av mobler eller en kép-och-sélj-
tillbaka affarsmodell.
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Niva 4 — Upphandling som framjar industriell symbios och cirkuldra system

| denna strategi arbetar den upphandlande organisationen aktivt med att skapa, stodja
och gynna ett natverk av cirkulara aktorer och att framja en systemandring mot cirkuldra
vardekedjor mellan samhallsaktorer. Det kan ske genom upphandling eller pa andra satt.
Ett exempel ar Vasa stad i Finland som upphandlande bussar som kors pa biogas och
samtidigt en anlaggning for biogasproduktion fran lokalt slam. Resultatet ar att ett nytt
affarsekosystem tagits fram i staden.

Exempel pa kriterier

Nar det galler kriterieskrivning kan man tanka i olika dimensioner for att gynna cirkulari-
tet, dar olika krav kan stallas for att gynna olika cirkuldra principer. For att 6ka cirkularite-
ten vill man som regel dstadkomma effektivare produktanvandning, ldngre livslangd och/
eller cirkular resursanvandning. Nagra exempel ges nedan som inspiration.

Ofta stalls cirkulara krav ihop med gréna krav sasom att produkten inte innehaller vissa
farliga @mnen eller att de uppfyller en miljomarkning eller motsvarande.

Effektivare produktanvidndning Cirkuldr resursanvandning

Atertagande Atervunnet material

Exempel: Mojlighet att kdpa och sélja Exempel: Upphandling av mobler med krav
mobler till leverantéren beroende pa behov, pa minst 10 % atervunnen textil, Nederlan-
Skurups kommun dernas forsvarsdepartement

System for effektivare anvandning Aterbrukade produkter

Exempel: Upphandling av ett datasystem for Exempel: Upphandling av begagnade mobler,
battre inventering och anvandning av kom- Ystad kommun

munens mdbelpool, Gavle kommun

Langre livslangd

Mojliggora underhall Underhallstjinster
Exempel: Krav pa tillgang till reservdelar i Exempel: Upphandling av hantverkstjanster
minst 5 ar i mébelupphandlingar, Géteborg for mobler (rekonditionering, renovering,
kommun re-design), Goteborg kommun
Smart design Garantitider
Exempel: Mébler anpassade for renovering/ Exempel: Krav pa 5 ars garanti och mojlighet
aterbruk sdsom avtagbar textil eller enkel till dterrenovering med minst 1 ars garanti,
demontering, SKL Kommentus ramavtal SKL Kommentus ramavtal

Las mer

Norefjall, Rex, Nilsson och Moller (2020) Upphandling och cirkuldr ekonomi
Snabbfakta Cirkularitet i strategisk upphandling

Exempel pa gréna upphandlingar i Europa

Proceed toolbox

¢ EU kommissionen, 2016 Att képa gront! — En handbok om miljéanpassad offentlig

upphandling
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https://cirkularitet.se/lar-dig-mer/las-mer-rapporter/
https://cirkularitet.se/lar-dig-mer/snabbfakta/
https://ec.europa.eu/environment/gpp/case_group_en.htm
https://www.dropbox.com/s/jzuqtxhlzksl9p7/PROCEED_Mgmt%20TOOLBOX-v1.8.docx?dl=0
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf

