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Tillsammans visar vi vagen
for cirkulara mobelfloden

Projektet "Affarsmodellinnovation for cirkuldra mobelfléden” startades med syfte att
visa hur en bransch konkret kan stalla om till en mer cirkuldr ekonomi. Vi ville méta
samhallets behov av minskat resursbehov och mer hallbar industriell utveckling,
genom att ge forutsattningar for en produktion och konsumtion av offentliga mébler
som var mer resurseffektiv, mindre miljébelastande och samtidigt starkte foretagens
internationella konkurrenskraft.

Projektet har pagatt i tre steg, finansierade genom Vinnovas program Utmaningsdri-
ven innovation under aren 2014-2020. Under steg 1 identifierades intresse, behov,
potential och affarsmojligheter for en 6kad cirkular ekonomi inom svensk mobelin-
dustri gallande framst mobler/inredning for offentligt bruk. | steg 2 utvecklades och
testades de identifierade affarsmodellkoncepten, och nytdankande affarsrelationer
och affarsmodeller togs fram. | detta steg kunde vi ocksa visa att det gick att férena
stark konkurrenskraft med en mer hallbar samhallsutveckling. | steg 3 har fokus
varit pa att ga fran enskilda goda exempel till industriell skala, med nya erbjudanden,
andrade affarsmodeller, 6kad efterfragan och nya rutiner och normer dér cirkulart ar
det nya normala. Genom alla steg har projektet stavat efter att cirkuldra erbjudanden
och affarer ska bli ett stolt och sjalvklart inslag hos de som erbjuder och efterfragar
mobler for offentligt bruk i Sverige.

Nu ar vi dar. Tillverkare, aterforsaljare och aterbrukare tavlar idag om att visa upp
sina cirkulara erbjudanden och inredningsarkitekter och kunder - inom offentlig saval
som privat sektor - infér nya upphandlingsféremal, roller och rutiner till forman for
cirkulara fléden.

I den hér skriften ges en sammanfattning av den utveckling vi gjort tillsammans inom
projektet, och ni far dven stifta bekantskap med manga av vara partners och deras cirkul&-
raresa. Vivill pa detta sitt visa att det gar att ta steget fran enstaka aterbruksexempel till

cirkulara afférer i stor skala - i alla fall om man jobbar tillsammans!

Vivill rikta ett stort tack till Vinnova som finansierat vart projekt "Affarsmodellinnovation
for cirkulara mobelfléden” UDI steg 1,2 och 3.

VINNOVA




Aktorerna samlas

Overgang till en cirkuldr ekonomi i stor skala kraver en férandring av affarsmodeller,
vilket i sin tur krdver ny kunskap, ny praktik och nya relationer mellan de manga olika
aktorernai affarsekosystemet: tillverkare, aterforsaljare, aterbrukare, inredningsarki-
tekter, kunder och branschorgan.

| en cirkular ekonomi finns en uppsjoé olika aktérer som bidrar med erbjudanden vilka
tillsammans mojliggdér manga och langa loopar. Det behdvs producenter som nytillver-
kar mobler designade for ett cirkulart liv, likval som det behovs atertillverkare, aterbru-
kare, &terforsaljare och reparatérer. Aven andra méjliggérare som inredningsarkitekter
och aktorer for lager och logistik behoévs i det cirkuldra systemet. Vi kallar dessa gemen-
samt for erbjudandeleverantérer.

En marknad bestar av bade ett utbud och en efterfragan, och i en cirkular ekonomi
behovs dven cirkulara kunder som har mod och méjligheter att agera som cirkulara ak-
toérer och driva pa en cirkuldr marknad. Har spelar inte minst stora privata och offentli-
ga kunder en stor roll, ihop med organisationer som faciliterar upphandling som SKl och
Kammarkollegiet.

For hjalp i en cirkular utveckling behdvs ocksa ett antal stédjande aktérer sdsom univer-
sitet, institut, bransch- och utvecklingsorgan vilka stéttar med forskning, samordning
och utveckling for gemensamma strukturer och spelregler.

| detta projekt har vi haft dran att samla en stor och engagerad <°
del av alla dessa aktorer inom svensk mébelbransch. <
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Brett engagemang for cirkularitet

Projektet "Affarsmodellinnovation for cirkuldra mobelfloden” har arbetat mot visionen
att svensk mobelindustri ar internationellt erkdnd for att visa hur storskalig 6vergang
till cirkular ekonomi kan genomféras i praktiken. Och vi dr pa god vag!

| steg tre har projektet stottat visionen genom brett samarbete i branschen inom om-
radena Produkt och marknadsutveckling, Kundarena, Markning och sparbarhet samt
Kommunikation och processledning. Projektet har formats for att representera hela
affarsekosystemet, med engagemang fran allt ifran vad vi kommit att kalla “erbjudan-
deleverantérer” (leverantorer, producenter, mobeldesigners, aterbrukare, aterforsal-
jare och inredningsarkitekter) till kundparter (offentliga, privata och upphandlingsor-
gan) och stéttande aktérer (markningsorganisationer, branschorgan, forskning- och
utvecklingsaktorer).

Nya affarsmodeller for cirkularitet

Inom produkt och marknadsutveckling har tillverkare, dterbrukare, mébeldesigners,
inredningsarkitekter och aterforsaljare vidareutvecklat de affairsmodeller och hand-
lingsplaner som togs fram i tidigare steg, och omformat till actions i féretagens affar.
Samtliga har nu nya affarsmodeller, koncept eller pro-

dukter som bygger pa cirkularitet som har eller kommer

att lanseras inom kort! Flera av erbjudandeleveranto- '
rerna har jobbat strukturerat med marknadsexperiment

och pa sa satt lyckats testa och utvardera nya och mer

komplexa erbjudanden med allt mer tjansteinnehall, som

darmed drivit 6kat cirkulart varde.

Nar det galler uppskalning i termer av volym sa finns
ocksa flera goda exempel, med tydligt 6kande volymer
av cirkulara erbjudanden. Denna utveckling har dock
inte varit lika tydlig for alla féretag, varfor utvecklingen
dar cirkular volym driver varde inte varit lika stor som
att komplexitet/tjdnstedesign driver varde.

Sett ur ett design- och konstruktionsmassigt per-
spektiv har samtliga tillverkare utvecklat eller startat
utveckling av produkter utifran cirkulra principer,
vilket inkluderar férandringar i produktarkitektur,
dimensionering, forandrad kravsattning, materialval,
produktanpassning och processer for atertillverkning i
industriell skala.

K&pande organisationer ingar i det cirkuldra systemet

En skillnad mellan steg 2 och steg 3 var att vi sag att ett storre fokus behévdes for att
stotta potentiella kundorganisationer att upphandla och agera cirkulart. Vi har i steg
3 format en kundarena med framst offentliga men ocksa privata aktoérer, for att ge-
mensamt utveckla rutiner, mod och erfarenhet att agera cirkulart. Ett huvudresultat
fran projektet har varit en forstaelse att kopande organisationer behdver se sig sjalva
som del i ett cirkulart system, dar upphandling ar en viktig del, men som behdver
arbetas med i ljuset av hela “brukarcykeln”. | brukarcykeln kan anskaffning ske pa
manga olika satt, inom och utom organisationen, och behéver ocksa ses i relation till



BRU KARCYKE LN innehav, avveckling och organisation.

Ett resultat av detta har varit att man

i manga organisationer nu diskuterar
INNEHAV X
oA~ behov av nya roller eller funktioner
sasom inférande av mjukvarusystem
for hantering och delning av mébler
internt, en ny roll som produktansva-
rig genom hela brukarcykeln eller nya
satt att malsatta, méata och félja upp
inom organisationen och vid upp-

Ateranvanda inom organisationen

4 ORGANISATION OCH NATVERK ————————» handlingar. Inom upphandling har vi

Okat forstaelsen for kravstallning men
ocksa betydelsen av att formulera och
bredda “upphandlingsféremalet”.

For att underlatta att cirkulara produkter verkligen avropas har parterna ocksa arbe-
tat med hur cirkularitet kan belysas i organisationernas egna produktkataloger samt
utvidgat egen erfarenhet och goda exempel genom att ta fram demomiljoer.

Mdébelns kvalitet viktig for verifiering av cirkularitet

Vid nytillverkning av mébler finns det sedan tidigare etablerade satt att sakerstalla
att produkter uppfyller krav angdende exempelvis miljé och sdkerhet. Men med cir-
kulering och aterbruk av mobler uppstar nya fragestallningar relaterat till exempel till
nya satt att verifiera kvalitén av begagnade mobler, identifiering av regler eller lagar
som aterbrukade mobler behover uppfylla, eller fragor relaterat till innehall i produk-
ten. Inom méarkning och sparbarhet har fokus darfor varit pa olika satt att underlatta
cirkulara mobelfloden och har kopplat an till tre olika huvudspar; markning, sparbar-
het samt lagar och regler.

Markning av mobler handlar till stor del om verifiering av mobelns kvalitet vad galler
till exempel krav pa teknik- och miljérelaterade aspekter. Inom projektet har vi under-
sokt personcertifiering for aterbruk som ett alternativt satt att kvalitetssakra ater-
brukade mobler, och funnit att det kan vara ett mojligt satt att garantera till exempel
likvardig kunskap om miljopaverkan, eventuella riskbedémningar vid aterbruk, och
garantera kunskap om krav och relevant lagstiftning.

Sparbarhet ar en annan viktig fraga da tillganglighet till produktinformation och spar-
barhetsdata ger 6kade moéjligheter for att underlatta aterbruk (till exempel informa-
tion om tillgdngliga reservdelar eller instruktioner for demontering och montering)
och laguppfyllnad. Darfor har vi utvecklat ett underlag for sparbarhetssystem, vars
syfte framst ar att skapa en bas av information for att underlatta cirkuldra mobelfl6-
den. Det ar mojligt att anvanda detta verktyg for att dokumentera information, eller
att anvanda som en checklista for vilken information som bor finnas tillganglig for att
underlatta cirkulara mobelfléden, till exempel i produktblad pa ett foretags hemsida.
Fragan om lag- och regeluppfylinad har aktualiserats under projektet, bland annat
gallande kemikalier och produktsakerhet, och resulterat i en dialog med olika myndig-
heter i formen av tva stycken rundabordssamtal. Denna dialog har gett myndigheter
mdjligheten att gemensamt diskutera cirkuldr ekonomi i teori och praktik, gillande
bade utmaningar och majligheter.



Arenor fér samtal

Da steg 3 handlat mycket om spridning och uppskalning har kommunikation och
processledning varit en central del av projektet. Vi har arbetat aktivt med att erbjuda
arenor for samtal mellan parter samt mellan forskare och praktiker; ndgot som skapat
energi och minskat stuprérstanket hos alla inblandade. Alla parter, fran producenter
till arkitekter och kunder har ocksa stottats i att ta fram och genomféra egna hand-
lingsplaner for cirkularitet. Pa var hemsida www.cirkularitet.se och i vart nyhetsbrev
har vi samlat in och spridit resultat fran projektet och information och nyheter fran
vara parter. Forskare, foretag, kunder och branschorganisationer har ocksa alla varit
aktiva med att delta i rundabordssamtal, paneldiskussioner, presentationer och kund-
och leverantoérsdialoger. Vi méarker ett stort och 6kande intresse fran branschen kring
dessa fragor och nu bubblar det av initiativ och samarbeten saval inom som utom
projektkonstellationen.




Cirkulara mobelfloden - ett genombrott

Ovan ar var vision for svensk mobelindustri, vilken formulerades av ett trettiotal
parter 2017. Och nu, 2020, ar har vi natt ett genombrott. Cirkularitet &r inte langre
begransat till enstaka rum med aterbrukade mébler, det kommer gradvis in i féreta-
gens produktdesign, leverantorernas affarsmodeller, kundernas upphandlingar och
branschens markningssystem.

Vi ser nu att:

lg/ Cirkulara affarer gors!

@/ En flora av produkter lanseras som ar designade for cirkularitet redan vid ritbordet
Q/ Nya erbjudanden lanseras baserade pa cirkulara affarsmodeller

Arkitekter foreskriver cirkulara lésningar i forsta hand, och nykép endast da
det verkligen krévs

5+ cJRKULARA MOBLER
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Foretag som redan idag ar aterforsaljare av huvudsakligen aterbrukade mobler
gar mer och mer mot hyra och leasingavtal med kunderna, for att darmed battre
kunna kontrollera framtida aterfléden och forlangd anvandning.

Offentliga upphandlingar stéller cirkulara krav
Kammarkollegiet och SKI forbereder for 6kad cirkularitet i kommande ramavtal

Nya upphandlingsféremal inférs som mojliggor att vara en cirkular aktér genom
hela sitt produktinnehav

Det blir allt vanligare att kunder kravstéller fér en viss procent aterbrukat eller
cirkulart nar de upphandlar, vilket fatt till foljd att ett flertal branschaktorer nu

kan leverera detta

C | = 0XX

Produktkataloger tas fram som marker ut och uppmuntrar till kop av mer cirkulart
anpassade produkter

Medarbetare i offentlig verksamhet har en storre trygghet i vad de far och inte
far géra med gamla moébler

Offentliga kunder infor nya funktioner och roller sdsom inventeringsmallar,
webbsidor fér 6verblivna mébler, lager och mébelansvariga



Ett tiotal demomiljéer av flyttar, nybyggda miljoer eller hyreskoncept finns
initierade eller fardigstallda

Forslag finns att sakerstalla kvalitet och hallbarhet vid aterbruk med hjélp
av personcertifiering

Underlag for sparbarhetssystem ar utvecklat for att underlatta cirkularitet och
informationsutbyte

Myndigheter samtalar for att diskutera hur nuvarande lagar och regler hjalper
och stjalper cirkular utveckling

IQ/ Projektet inspirerar till 6kad cirkular utveckling dven i andra branscher

o S s M R S B
Olssons Tapetserarverkstad

Nu renoverar vi aven
Laminofatoljer!

Vol sabsat i sterbruk oo Camp X



Guider och verktyg for cirkulara mobelfloden

Projektet har, i samverkan mellan leverantérer, kunder, forskare och branschorgan,
tagit fram guider och verktyg for hur man:

e Blir "en cirkular kund”

e Beraknar livscykelkostnader i stallet for inkdpspris

e  Kommunicerar miljonytta med cirkularitet

e  Gorsitt inredningsprojekt cirkulart

e Designar for en cirkulédr produktdesign

e Ré&knar ut en produkts cirkularitetsgrad (c-matt)

e Viljer cirkuldra material

o Sikerstéller att information foljer med produkten som mojliggér fortsatt langt liv

Mer information om ovan och mycket mer - bland annat ett utbildningsmaterial med
inblick och diskussionsfragor - hittar du pa www.cirkularitet.se
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Pilottestar funktionshyra av inredning
Kinnarps: Johanna Ljunggren, Sustainability Manager

"Vi pa Kinnarps ser cirkularitet som ett verktyg

for att skapa mer hallbara floden av material och
produkter, dar vi kan ta tillvara pa produkter av
god kvalitet och smart design. Just kvalitet och att
produkterna haller lange ser jag som en grundfér-
utsattning for att skapa cirkularitet som bidrar till
hallbarhet. Det basta sattet att minska en produkts
miljépaverkan ar att férlanga dess livslangd och det
kan cirkular design, tjanster, affirsmodeller med
mera bidra med.

Vijobbar pa manga fronter nar det géller cirkulari-
tet men vi kan dela upp det i tva huvudkategorier;
produktdesign samt tjanster och affarsmodeller. Nar
vi utvecklar nya produkter bygger vi in férutsattning-
ar for cirkularitet genom att skapa produkter av hog
kvalitet och med lang livslangd. Genom att utveckla
produktserier med moduléra plattformar gor vi det
mojligt att pa ett enklare satt forandra eller uppgra-
dera produkter 6ver tid, till exempel genom avtagbara
tyger och utbytbara delar. Vi erbjuder flera tjans-

ter som far cirkularitet att handa pa riktigt genom
ateranvandning av befintliga mébler, renovering och
omtapetsering. Det finns ocksa mojlighet att leasa sin
inredning och vi pilottestar just nu dven funktionshyra
av inredning.

Intensivt arbete med att utveckla cirkuldra produkter
Marknaden och intresset for cirkularitet har andrats
under de senaste tva aren; vi ser ett mycket storre
intresse av att anvanda mobler mer cirkulart. Darfér
jobbar vi nu dnnu mer intensivt med att utveckla vara
produkter och erbjudanden.

Att vara en del av projektet Cirkuldra mobelfléden
har gett oss stod i vart eget utvecklingsarbete i form

av expertkunskap och bollplank i manga fragor. Med
hjalp av experter inom omradet har vi utvirderat och
ibland omvarderat vagval och idéer. Det har ocksa va-
rit ett forum for att lyfta gemensamma utmaningar som
branschen stoter pa nar vi ska gora ett sa stort skifte
som att ga mot mer cirkuléra fléden vad géller allt ifran
lagkrav, producentansvar och informationsfloden.

Under projekttidens gang har vi lanserat en skarm-
serie som heter Vibe dér vi inkorporerat design for
cirkularitet genom att gbra tyget pa skdrmen avtag-
bart for att underlatta renovering och uppfraschning
av produkten. Det gor det mojligt att pa plats och
utan tapetserarkunskaper kld om skarmen och skapa
en produkt som ser ut som ny - ett enkelt satt att
forlanga livet pa produkten. Skarmens fyllnadsmate-
rial bestar delvis av atervunnet material och det finns
accessoarer som till exempel krokar och skarmar som
ar upphangda med laderband som ar tillverkade av
laderspill fran var produktion i Skillingaryd.

Fortsatt utvecklingsarbete

Vart utvecklingsarbete for att skapa cirkuldra och
hallbara produkter och erbjudanden fortsétter. Vi del-
tar dven i CIRIinK2, ett projekt som ocksa drivs av RISE
dar vi kommer att testa olika indikatorer och metoder
for att mata cirkularitet tillsammans med Humle-
garden och IVL. For att skynda pa omstéllningen och
gora det mojligt att stalla krav pa hallbart cirkuléra
mobler och erbjudanden behdéver vi kunna mata de
manga aspekterna av cirkularitet pa ett enkelt och
validerat satt. Det har projektet ger oss mojlighet att
vetenskapligt utvardera hur cirkuldra vara produkter
ar vilket ar en viktig del i att sdkerstélla att det blir
hallbart pa riktigt.”




Arbetar kontinuerligt for att infora cirkularitet hos medlemsforetagen
TMF, Tra- och Mébelféretagen: Robin Ljungar, hallbarhetschef

"Utveckling av cirkuldra affarsmodeller och
produkter anpassade for cirkuldra fléden ar ett
mycket viktigt verktyg for att bidra till effekti-
vare resursutnyttjande och minskad avfallsgene-
rering samtidigt som energiférbrukning minskar,
vilket ar positivt for klimatet.

TMF arbetar med att samla kunskap och erfaren-
heter kring cirkular ekonomi och féormedla till vara
medlemsforetag som diarmed ska kdnna inspi-
ration och tainitiativ till att utveckla cirkulara
I6sningar. Samtidigt arbetar vi intensivt med att
paverka regelverk, lagar och férordningar sa att
framvaxt av cirkuldra affarsmodeller underlattas.

Den skillnad man kan se nu jamfort mot for tva ar
sen ar att man generellt kan sdga att medveten-
heten om och intresset for cirkulara [6sningar har
Okat i saval branschen som bland vara medlems-
foretags kunder. Fran att ha varit ganska mycket
retorik bérjar man nu applicera cirkuléra I[6sningar
aven i praktik.

Nya kontakter genom projektet

Projektet Cirkulara mébelfléden har utgjort en
motesplats for manga olika aktorer langs foradlings-
kedjan, kunder, anvandare och upphandlande parter.
Det har varit mycket vardefullt fér oss pa TMF att
knyta kontakter och pa ett naturligt satt kunnat samla
olika discipliner for att diskutera férutsattningar och
mojligheter for den framtida cirkuldra ekonomin.

Arbetar brett for cirkularitet

TMF arbetar kontinuerligt med vara medlemsfo-
retag och coachar dem i sitt arbete att introduce-
ra cirkuldra modeller. Vi arbetar ocksa intensivt
tillsammans med andra branschorganisationer och
Svenskt Naringsliv for att paverka politiken saval
nationellt som inom EU fér att gynna och mana fram
cirkular ekonomi. TMF deltar ocksa i flera expert-
och referensgrupper dar exempelvis kriterier for
offentlig upphandling diskuteras och dven krav i de
miljomarkningssystem som branschen ar beroende
av och dar man ser mojligheter att féra in krav som
gynnar det cirkulara”




Pabérjat forstudie infér upphandling av cirkuldra mébler

Kammarkollegiet: Mattias Ek, upphandlare

"Cirkularitet dr nagot som &r viktigt, och en sjalv-
klar aspekt att ha med oss nar vi pA Kammarkolle-
giet genomfor vara forstudier framéver. Vi kan se
att det numer finns en stdrre medvetenhet kring
cirkularitet och de utmaningar som det skulle
innebéra att genomfora en upphandling av cirkulara
mobelfloden - men ocksa ett stérre engagemang i
och med att var kunskap vaxt.

Att vara med i projektet Cirkuldra mobelfléden har
gett oss pd Kammarkollegiet mycket, utéver kun-
skapen hos RISE sa har det varit en moétesplats dar
vi har fatt mojligheten att tréffa bade leverantérer
av cirkuldara mobler samt inkbpande organisationer
som star infér samma fragestéallningar som vi sjalva.
Genom att vara med i projektet har framférallt jag
sjalv borjat tdnka mer cirkulédrt och da inte bara nar
det handlar om mobler. Det cirkulara flodet borde
kunna appliceras pa fler omraden!

Fo6rstudie infér upphandling av cirkuldra mébler
Kammarkollegiet har paborjat en forstudie som for-
hoppningsvis kommer att utmynna i en upphandling
av cirkuldra mébler under 2020. | férstudien kommer
vi att underséka mojligheterna for ett statligt ramav-
talinom omradet cirkuldra mébelfléden. Vi kommer

att kartlagga de avropande organisationernas behov,
synpunkter och erfarenheter samt marknadens utbud.

Méten med myndigheter och leverantérer blir en
viktig del i behovs- och marknadsanalysen.Under
2020 kommer Kammarkollegiet att flytta till nya
lokaler och vi avser da att till viss del ta med befintli-
ga mobler till de nya lokalerna. Vi ser cirkularitet som
en sjalvklar aspekt att ha med oss nér vi genomfor
vara forstudier framdver. Var plan ar dven att un-
dersdka om ett cirkulart flode kan appliceras pa fler
ramavtalsomraden.”




Stéller krav pa det som har stor paverkan
SKI (SKL Kommentus ink&pscentral): Caroline Tottie, Kategorisansvarig

"SKL Kommentus bedriver ett proaktivt hallbarhets-
arbete for att kunna stédja vara kunder i att uppna
sina hallbarhetsmal.

Som underlagi arbetet anvander vi oss av de miljokrav
som tagits fram inom det nationella upphandlingsstod
som finns hos Upphandlingsmyndigheten. Nar det
saknas krav inom viktiga och relevanta omraden som
exempelvis moébler tar vifram egna som vi bedémer
battre svarar mot de krav vi anser ar relevanta. Vi ar-
betar dven aktivt med leverantérernas sociala ansvars-
tagande, vilket i cirkuldra affarsmodeller ar minst lika
viktigt som miljokraven pa produkterna.

Var ambition ar att stalla krav pa det som har en
stor paverkan och dér det finns forbattringspoten-
tial. Dar det ar relevant kommer vi dven inom andra
kategori- och avtalsomraden stélla cirkuldra krav i
framtida ramavtalsupphandlingar. Det innebar att
miljo- och sociala krav ska gora skillnad och att kra-
ven ska ga att kontrollera och félja upp. | samband
med var medverkan i projektet Cirkuldra mébelflo-
den har vi sett tydligt att utvecklingen inom mé-
belbranschen gar i ratt riktning och dven paverkar
andra branscher genom goda exempel!

Cirkulér offentlig upphandling

Vi pa SKI (SKL Kommentus inképscentral) arbetar rent
praktiskt med cirkularitet genom exempelvis omvarlds-
bevakning, som aktiv part i utvecklingsprojekt, som
medlem i olika natverk for hallbar upphandling samt

i dialog med andra upphandlande myndigheter och
branscher. Videltar ocksa i internationella natverk med
andra inkdpscentraler inom Europa.

Cirkular ekonomi har varit ett diskussions- och forskn-
ingsdmne i manga ar, men offentlig upphandling har
ibland svart att vara den innovativa kravstallaren

som pa kort tid kan ta fram krav som &r tillrackligt
transparenta och likabehandlande for att inte strida
mot grundprincipernai LOU. | manga branscher, sa
aven mobelbranschen, finns det alltid foretag som ar
snabba att stalla om och hitta affarsmodeller. For att
en upphandling ska ge sa bra effekt som majligt &r det
vasentligt att kraven fran kund matchar branschens
forutsattningar att tillmotesga dessa. ldag har vi fokus
pa att alltid halla de miljdméssiga- och sociala kraven

hogt pa agendan, dar cirkular ekonomi nu ar en naturlig
del av detta arbete.

Dialog med leverantdrer och myndigheter

Projektet Cirkuldara mébelfléden har gett oss pa SKl en
god inblick i vad mébelbranschen ar mogen for och vad
man behdéver arbeta vidare med. En viktig parameter
for oss ar att fortsatta dialogen, bade med leverant6-
rer men dven med upphandlande myndigheter, for att
utveckla affarsmodellerna at mera cirkulara material-
fléden. For en del kunder innebar det ett redan beslutat
strategiskt verktyg, for andra ett helt nytt satt att arbe-
ta med inkop och anskaffning. SKR (Sveriges Kommu-
ner och Regioner) har inom ramen for sin radgérande
roll varit en dialogpart till oss och tillsammans har vi
genomfort en enkatundersokning hos kommunerna
kring cirkular ekonomi och cirkuldra mobelfloden.

En utmaning for kravstallning pa till exempel begagna-
de produkter &dr deras sparbarhet, det vill siga att pa
ett enkelt satt ta reda pa exakt vilka material produk-
teninnehaller och eventuella dtgidrder som &r gjorda
under dess livscykel. Har kan miljokravstallningen for
nya mobler inte helt enkelt verféras, utan har maste
andra parametrar vara mer avgorande.

| borjan av projektet var vi i kravstallningsfasen for det
da nya ramavtalet "Mobler 2017”, ett nationellt ramav-
tal for nyproducerade mabler. Vi kompletterade da
kravbilden till att ge anbudsgivarna méjlighet att pavisa
produkter som pa olika satt var designade for ater-
bruk - till exempel avtagbar textilkladsel utan verktyg,
demonterbar utan verktyg, hog miljokravstallning pa
textilmaterialet, forlangd garanti samt aterrenovering
till lagre pris an nypris.

Nationell ramavtalsupphandling pa gang

Vi har beslutat att genomfdra en nationell ramavtals-
upphandling gallande aterbruk av mobler. Forstudien
borjar under Q1 2020 och preliminar tidsplan ar att ha
ett avtal pa plats sommaren 2022. Vilka affarsmodeller
som ramavtalet kommer omfatta far férstudien visa.

Dar det ar mojligt kommer dven andra kategori- och
avtalsomraden titta pa mojligheterna att 6ka de cirku-
lara kraven i vara framtida ramavtalsupphandlingar, allt
enligt vart hallbarhetsarbete inom SKI”




Tillverkar prisvinnande cirkulara mobler

Offecct: Helena Lidenfors ,&berg, hallbarhetschef

"Vi pa Offecct ser mycket positivt pa cirkularitet -
det dr en hygienfraga och ett maste att vi producen-
ter tar vart ansvar infor framtiden.

Cirkularitet ar implementerat och prioriterat i var
dagliga verksamhet. 2018 hade vi ett mal att 6ka
andelen order av reused (aterbruk) och reupholstery
(omkladsel) med 40 % mot foregaende ar. 2019 hojde
vi malet till 60 % av féregaende ar - och vi har klarat
bada malen och har standigt inneliggande order inom
aterbruk.

Redan for tva ar sedan var viigang med aterbruk da
var ledning tidigt beslutade att vi skulle "prova oss
fram” eftersom man insag att detta ar framtiden. Idag
ser vi att medvetenheten och efterfradgan 6kar, och
vardet 6kar pa marknadens befintliga mébler. Till ex-
empel i sociala medier uppmarksammar bade kunder
och formgivare produkter som tillverkats tidigare av
Offecct och hur bra dessa statt sig under manga ar.
Tack vare kvalitén pa vara mobler har vi nu erfarenhe-
ten att moblerna kan tapetseras om bade tva och tre
ganger, fortfarande med samma goda resultat.

Aterbruk ger majligheter

Vi ser att aterbruket ger nya majligheter! Var tro ar
ocksa att de kvalitetsmabler vi tillverkar ska vara det
naturliga valet i de fallen kunden viéljer att kopa
nytt. Vardet dkar i svensk kvalité inte minst tack
vare den kontroll vi har i sdval produktion som
leverantorskedja.

Tack vare projektet har vi blivit mer medvetna
gallande markning av vara produkter. Var QR-kod

som marker varje enskild produkt gor det lattare att
identifiera dessa ute pa marknaden. Vi har skapat mer
detaljerade materialmatriser 6ver vara produkter, och
i produktutvecklingsfasen finns cirkularitet naturligt
med pa agendan.

Prisvinnande cirkuldra mobler

Var stol Phoenix ar designad for att vara cirkular
vilket innebar att dess delar gar att separera. Nar
kunden vill férnya sig avseende kulor eller byta
modell/stativ kan de sdnda stol eller delar till oss for
utbyte. Den gar ocksa latt att tapetsera om. Stolen
finns i flera olika varianter och ar tillverkad i tra och
atervunnen aluminium for en lang livscykel. Phoenix
ar nog den idag mest populara produkten vi har!

Vart att ndmna ar ocksa var ljudabsorbent och rums-
avdelare Soundsticks® som 2019 fick utmarkelsen
"Best of Year Award” av Interior Design Magazine i
kategorin Acoustical Hanging Applications. Sounds-
ticks ar en upcycling och tillverkas av atervunnen
polyesterfiber, atervunnen aluminium samt en del av
det tygspill vi far i var produktion. Soundsticks® er-
bjuder vi i fargskala och inte i en unik textil vilket gér
att vi kan anvanda nastintill obegransat med tygspill.
Soundsticks dr ocksa en produkt som kommer att
vara latt att cirkulera framover - i sitt befintliga utfo-
rande eller med ett nytt tyg.

Fortsatt utvecklingsarbete

Cirkularitet ar en naturlig del i var filosofi Lifecircle.
Vierbjuder redan idag flertalet olika alternativ i
affarsmodellen for att framja cirkularitet men ser éver
specifika delar for ett tydligare budskap. Vi kommer
aven i framtiden att implementera cirkularitet i verk-
samhetens framtid och mal”’




Férandrar inképsprocessen till att aterbruka i férsta hand

Region Skane: Christel Fransson, Projektledare och Processutvecklare Inredning

"For att kunna na Region Skanes miljomal ar cirku- upp en plan fér vad som behovs for att vart arbete
laritet viktigt. | vart fall ligger fokus pa maobler, dar med Region Skanes mobler skall fungera optimalt;
vi kdper kvalitetsmébler som i princip hallerien en plan som vi gar stegvis efter. Vi har ocksa pabérjat
livslangd - och som ocksa haller for att renoveras. en direkt upphandling av att képa/silja begagnade
mobler. Lan av mdbler, hyra mébler, magasinering, in-
| dagslaget har Region Skane tva mébelférrad pa tva venteringsanalys med atgird och redesign ska ocksa
orter, men vi forsoker att utdka det till fler- vi vill ha inga i upphandlingen.
mobelférrad pa nio orter. For att kunna se vilka méb-
ler som finns tillgdngliga s& har vi en mobelkatalog Vikommer fortsatta vart arbete med cirkularitet ge-
dar allainom Region Skane kan ga in och bestélla. nom férandrade arbetssatt och genom att férbattra
webbsidan for bestallning av begagnade mobler och
Under de senaste aret har vi markt att medvetandet fler mébelférrad. Vi kommer arbeta med nya pro-
om aterbruk har 6kat bland inredare, flyttsamordna- cesser fér begagnade mébler, dar Aterbruk kommer i
re och transportérer. Alla forsoker se om vi har méb- forsta hand enligt hierarkin: aterbruka i forsta hand
ler i vara forrad innan nytt kops in. Nér vi hade var i egna verksamheten eller till annan verksamhet i
egen verkstad i Kristianstad for cirka fyra ar sedan Region Skéne; i andra hand silja begagnade mébler;
aterbrukade vi 80 % och resten képtes in nytt - men i tredje hand skianka mébler till vilgérande andamal;
nar verkstaderna lades ner blev situationen omvand i fiarde hand mébler till 3tervinning eller delar av mé-
med 20 % aterbruk och 80 % nyinkdp. beln till dtervinning, och i sista hand slanga mobler

som blir till avfall.
Inspiration av projektet

Vi har fatt inspiration av att traffa likasinnade med Vira inképsprocesser kommer ocksa att forandras

fokus pa cirkularitet i projektet Cirkuldra mébel- till att dterbruka i férsta hand i egna verksamheten
eller checka vad som finns i Region Skanes mobelfor-
rad; i andra hand képa begagnade mobler av upp-
handlade leverantérer ochi sista hand kdpa in nya
mobler enligt upphandlat avtal.”

fléden. Vi har fatt manga tips och idéer och knu-

tit manga kontakter i projektet. Det har varit en
spannande resa att tillsammans med RISE och alla
deltagare att blicka framat och inte ge upp! Var med-
verkan i projektet har ocksa inneburit att vi har gjort




Bygger kontor med enbart aterbruk
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Vasakronan: Daniel Jighede, uthyrningschef region Géteborg

"Fastigheter paverkar miljon under hela sin livs-
cykel, fran projektering, byggande och férvaltning
till ombyggnad och rivning. Vi pa Vasakronan
fokuserar pa de omraden dar vi kan paverka mest
och déar atgarderna far storst effekt; det handlar
om energianvandning, materialanvandning, avfall,
transporter och resor. Arbetet pagari allaled, i var
egen verksamhet, hos vara kunder och med vara
leverantoérer.

Materialanvdndningen i vara byggprojekt paver-

kar miljon i stor utstrackning, darfor ska vi minska
mangden material vi anvander och i forsta hand
anvanda aterbrukat material och/eller material som
har tillverkats av férnybar eller dtervunnen ravara.
En skillnad idag mot for tva ar sen ar att idag handlar
det inte langre bara om materialanvandning i bygg-
projekt utani allt storre utstrackning om mébler och
inredning vilket ar nytt for oss och en viktig fraga i
var ambition att verka hallbart.

Nytt tank kring mébler

Var medverkan i projektet Cirkuldra mobelfléden
har inneburit att vi har lart oss jattemycket om bade
vad som &r viktigt att tdnka pa nar vi handlar nytt och

aven hur vi skall kunna 6ka vara inkop av aterbruka-
de mobler. Inte minst har vi knutit manga nya viktiga
kontakter som kan leda till framtida samarbeten.

Pa grund av projektet tanker vi nu mer pa ateran-
vandning och hur vi kan verka cirkulart med vara
mobler och var inredning. Med 6kad kunskap kan
vijobbain cirkuladrt tdnk i vart DNA, sa att det pa
samma satt som vart hallbarhetsarbete i 6vrigt blir
sjalvklart och naturligt. Vi ar pa god vag!

Kopplat till mébler sa bygger vi i detta nu var forsta
Smart & Klart-lokal med helt aterbrukat material och
inredning. En Smart & Klart ar ett fullt utrustat kon-
tor dar man som hyresgast endast behover tillsatta
manniskor. Produkten &r etablerad sedan nagra ar
men detta blir var forsta pilot dér vi endast anvander
oss av aterbrukat material och inredning. Faller var
pilot val ut hoppas vi pa att fa producera manga fler
helt aterbrukade erbjudanden men aven 6ka vart
cirkuldrainslagiovriga Smart & Klart-produkter. Ett
aktivt hallbarhetsarbete kdnns som en férutsattning
for att vara attraktiv som hyresvard och arbetsgivare
aveniframtiden!”




Arbetar fokuserat med att se spillmaterial som resurs

Ludvig Svensson: Sandra Dovermark, designchef

"Vi pa Ludvig Svensson ser cirkularitet som stora
mojligheter att vara delaktig i att vara med och bidra
till framtida I6sningar.

Vijobbar i nuldget mycket fokuserat med att ta hand
om vart spill och se detta som resurs och inte avfall,
vilket har kravt stora insatser for hela foretaget sdsom
skapandet av nya rutiner, skapandet av nya artiklar att
dessutom lagerhalla och inte minst ett nytt "mindsatt”.

Att vara med i projektet Cirkuldra mobelfloden har
for oss inneburit skapandet av goda kontakter och

insikter, och det har dven gett oss verktyg for att sitta
upp cirkulara affarsmodeller.

Projektet har gjort att vi forandrat vart "mindsatt”
och vara rutiner, men vi har ocksa borjat anvanda oss
av Designbriefen i var produktutvecklingsprocess.
Vara planer framover ar att vi planerar att lansera ett
nytt mobeltyg hosten 2020 som bestar av nytt garn
tillverkat av spill i vart vaveri.

Har 6kat forsaljningen tack vare cirkularitet
Albin i Hyssna: Ase Mellring, sdljare norra Sverige

"Cirkularitet ar en livsviktig sak for varlden, och fér
oss pa Albin i Hyssna ar cirkularitet ocksa ett myck-
et bra saljargument. Att vara sa bra som vi ar pa

Ater-i-bruk ger oss en vildigt fin konkurrensférdel!

Pa alla méten som vi séljare har med kunder, arkitek-
ter med flera sa informerar vi om vart arbete med
cirkulara mobelfléden. Vi far in manga bestéllningar
pa renoveringsarbeten, allt fran att bara tillhandahal-
la nya kladslar till att renovera hela mobler.

Cirkularitet har 6kat antalet bestallningar

Under de har tva areni projektet Cirkulara mobel-
floden har viinformerat och informerat igen om vart
arbete med cirkularitet, och detta har naturligtvis

lett till fler bestallningar - vi har 6kat var férsaljning
inom var renoveringstjanst Ater-i-bruk vasentligt pa
de har aren. Genom att delta i projektet har vi fatt en
storre kunskap om cirkularitet, men ocksa en breda-
re forstaelse och fler sdljargument. Detta mottas sa
vél av de arkitekter och kunder som vi traffar varje
dag. Pa grund av projektet har vi ocksa tagit fram en
egen prislista for Ater-i-bruk.

Nu efter projektets slut kommer vi att 6ka var
information om vart arbete med Ater-i-bruk, for att
gora det bade synligare och enklare for alla som har
vara mobler att fa kunskap om hur enkelt det &r att
ateranvanda vara mobler”




QOkende bruk av resirkulert materiale i mobler

Flokk: Ola Tjade, Business Development Manager

"Sirkularitet er ngdvendig for fremtiden. Pa Flokk
har vi en sirkulaer visjon om a holde alle vare
produkter og komponenter sa tett i loopen som
mulig. Samtidig sgker vi kontinuerlig a gke bruk
av resirkulert materiale i vare produkter for a
stimulere til gkt verdi pa brukte materialer og til
nye resirkulerte materialstremmer.

Flokk har en lang historie med & designe produkter
for a ta del i sirkulzere kretslgp og gjor kontinuerlig
inkrementelle forbedringer pa dette omradet. Vi
jobber ogsa med a videreutvikle var distribusjons-
modell til & veere bedre tilpasset sirkulzere kretslap.

Alle vare kontorstoler er designet etter sirkuleere
prinsipper sa langt det lar seg gjare. Jo nyere
produkt desto bedre og smartere sirkulaere egen-
skaper er benyttet. Vi tilbyr renovering av eksis-
terende mgbler til vare sluttkunder og har lett
utskiftelige komponenter i vare kontorstoler.

Bredere tankesett rundt sirkularitet

Den starste forskjellen i dag i forhold til for to ar
siden er et bredere tankesett rundt sirkularitet

og dertil et stgrre fokus pa a utvikle bedre og mer
konkrete sirkulaere modeller som vi ser kommer fre-
mover. Oppmerksomheten i samfunnet forgvrig har
eksplodert og vi samarbeider derfor ogsd mye mer
med andre aktgerer for 4 lage bedre Igsninger, bade
nar det gjelder produkter og forretningsmodeller.

Bredere tankesett rundt sirkularitet

Prosjektet Cirkuldra mébelfloden var katalysatoren
til en serie eksperimenter med sirkulzere forett-
ningsmodeller som har hjulpet oss et godt stykke pa
vei til & forsta hvordan vi bar rigge oss for fremtiden.
Prosjektet har ogsa vaert en veldig positiv bekref-
telse pa arbeidet vi allerede har holdt pa med pa
produktsiden i mange ar. Vi har ilgpet av perioden
startet flere nye prosjekter bade innenfor forskning,
produktutvikling og foretningsmodellpiloter for
videreutvikle det sirkulaere arbeidet.”

Erbjuder hyra av mébler for den tid som behovet finns

Input interior: Patrik Clavenstam, hallbarhetsansvarig

"Input interiér har i manga ar hjalpt kunder med
aterbruk av mobler i olika former, det kan vara
renovering av produkter, inventering och flytt och
mycket annat. Vi har snarare sett det mer som en
tjanst till vara kunder an att kalla det cirkularitet.

Det ar en sjalvklarhet att vi gemensamt inte kan
fortsatta forbruka naturresurser pa nuvarande
satt. Slit och slang-samhillet ar inte hallbart och en
forandring maste ske pa manga olika plan. Det finns
naturligtvis manga parametrar géllande cirkularitet
men lang livslangd, bade rent kvalitativt men dven
estetiskt, ar avgorande fér ndgon form av cirkulari-
tet. Ramaterial maste ga att separera och atervinna
i mycket storre omfattning dn i dag da mycket plast
och tra helt enkelt branns upp.

Under arbetet i projektet Cirkuldra moébelfléden
har vi insett bade majligheterna och komplexiteten
av cirkulerade mobler. Sdkerhet och forekomst av
kemikalier av cirkulerade produkter maste ga att
sakerstélla vilket staller krav pa sparbarhet och en
serios aktor som faktiskt tar ansvar for produkter-
na. Var medverkan har ékat var kunskap om bade
ovan namnda mojligheter och utmaningar men dven
vilka leverantorer och partners som kan vara poten-
tiella samarbetspartners i var fortsatta utveckling

av cirkulara kunderbjudanden. Vi arbetar nu mer
malinriktat med kunskapsspridning och radgivning till
bade vara kunder och leverantorer. Vi ar en stor aktor
pa marknaden och har méjligheter att paverka genom
var kompetens och genom att stalla krav pa leverant6-
rer och andra samarbetspartners.

RFID-mérkning for sparbarhet

Input interior har ett val utvecklat kunderbjudande
dar vi erbjuder kunden att hyra mobler fér den tid
som behovet finns. Kunden betalar for en funktion
och produkterna kan vara aterbrukade eller nya,
men gemensamt ar att de ar noga utvalda med han-
syn till miljdmarkning, funktion, kvalitet och estetisk
hallbarhet. Produkterna dr markta med en teknisk
I6sning, som bidragit till att utveckla cirkuldra mo-
belfléden. Lésningen ar baserad pa en RFID-teknik
och ar enidentitetsméarkning for enkel scanning av
produkter som bidrar till produktens sparbarhet och
historik vilket skapar férutsattningar for ett fortsatt
liv pa en andrahandsmarknad.

Fortsattningsvis kommer vi att driva fragan om
cirkularitet genom samarbeten med leverantorer
och andra partners samt fortsatt utveckla attraktiva
kunderbjudanden som gor faktisk skillnad.”




Minskar resurssléseriet genom ateranvandning
RP: Andreas Andersson, VD

"Att adoptera det cirkuldra tankesattet framfor det
linjara ar nodvandigt for var planets 6verlevnad.
Att ateranvanda ar naturligtvis det basta ur resurs-
synpunkt och fér att fa bast effekt giller det att
gora det med sa lite tillférda material och arbeten
som mojligt. RP har en viktig roll i att forverkliga de
tankar om cirkuldra mobelfléden som idag vaxer
fram. Tricket &r att hitta en ny anvandare till mébeln
i befintligt skick.

Pa RP arbetar vi aktivt med att hitta inredning som
inte anvands, eller annu hellre som inte kommer att
anvandas; det kan till exempel vara i ett flyttprojekt
dér inredning blir 6verflodig. Sa snart inredningen ar
sakrad som inkommande borjar arbetet med att hitta
nya anvandare till den. Vi brukar delain deniolika
kategorier sa som aterférsaljningsbar i befintligt
skick, aterforsaljningsbar med atgard, battre l1ampad
for en annan marknad och slutligen inredning som
lampar sig for valgorenhetsprojekt. Den inredning
som blir 6ver gar till atervinning efter materialsor-
tering. Med detta arbetssatt sakerstaller vi hogsta
mojliga ateranvandningsgrad och darmed basta
miljoprestanda.

Hela verksamheten ar en cirkular tjanst

RP har sedan starten verkat for att minska sléseriet
genom ateranvandning. Hela var verksamhet kan ses
som en cirkular tjanst, allt ifran hyra, kdp och forsalj-
ning av begagnad inredning till redesigntjanster och
att vara en bra radgivare till vara kunder i férand-

ringsprocesser. Det som férandrats mest under pro-
jektet Cirkuldra mébelfloden ar vart satt att kommu-
nicera - i takt med att intresset for hallbarhet 6kat i
samhdllet har vi forstatt att kunna méata och uttrycka
den skillnad man har varit med att géra ar jatteviktig.
Hallbarhetsredovisningar blir allt vanligare dven hos
sma och medelstora foretag och all input till dem ar
vélkomna.

Projektet har framfor allt gett oss forstaelse for hur
andra tanker, vilka problemstallningar som finns och
mojligheten att kunna diskutera det i ett adekvat fo-
rum. Det har dven varit ett bra tillfalle att vara med
och forma framtidens inredningsmarknad. Vi har
under de har aren ocksa férsokt lyssna in och éver-
brygga hinder for mer cirkuléra affarer. Nagra av de
saker vi gjort ar att utoka funktionsgarantin till tre ar,
lansera ett nytt mer anvandarvanligt digitalt verktyg
for inredning vid till exempel en flytt och tydligare
erbjuda hyra som ett alternativ.

Nu hander det!

Just nu hander det mycket som rér cirkuldara mobel-
floden inom det offentliga. Bade Kammarkollegiet
och SKL planerar fér upphandlingar, flera regioner
och kommuner tycker det tar for lang tid och har ge-
nomfort eller kommer att genomféra egna. Proppen
haller pa att ga ur! For oss pa RP géller det att vara
med nar det hander och fortsatta verka for var sak:
att minska sl6seriet”




Anvinder C-mattet i sina mdbelkataloger
Volvo Group Real Estate: Thorsten Cziuppa, Volvo Group Future Workplace Manager

"Cirkularitet ska bli en naturlig del for alla Volvo
Group Real Estates framtida projekt. Jag hoppas
att vi kan anvdnda oss av cirkuldra processer bade i
bygg- och renoveringsprojekt som blir en nyckel till
hallbara miljéer framover.

Véra upphandlingar innehaller numera krav pa cirku-
laritet mer regelbundet. Dessutom jobbar vi pa att
anvanda Cirkularitetsmattet som métetal i vara kata-
loger kring alla standardmobler for att synliggora
cirkularitet inom verksamheten. P4 grund av projek-
tet Cirkulara mobelfléden sa har vi blivit mer med-
vetna om mobelupphandling och ateranvandning av

befintliga moébler, och vi kommer att satsa mer energi
pa det inom vara projekt runt om i Europa.

Nytt satt att kravstalla

Projektet har lart mig mycket om d&mnet som ger oss
mojlighet att kravstalla pa ett nytt satt nar det géller
vara standardmobler och upphandling av begagnade
mobler. Dessutom hjalpte projektet oss att sprida
mycket nyttig information inom var organisation som
o6kar medvetenhet bland vara kollegor. Jag ar ocksa
véldigt n6jd med den samverkan som skett mellan
alla parter!”




Initierar cirkularitet tidigt i projekten

White: Thérése Elmquist, projektledare; Andreas Sture, produktdesign; Susanna von Eyben, inredningsarkitekt

"Vi pa White vill driva pa utvecklingen mot en mer
cirkuldr ekonomi. Vart bidrag ar att genom design
stimulera till terbruk, atervinning och effektivare
anvandning av ravaror. Det kravs en stor omstill-
ning, bade i livsstil, attityd och hur vi designar och
producerar miljéer och produkter, men den ar néd-
vandig for att lyckas med att minska 6verkonsumtio-
nen av ravaror och klimatpaverkan.

Ett inredningsprojekt med hog cirkular ambition
kraver formaga att se vad som ar estetiskt och
funktionellt hallbart och identifiera mojligheternai
den inredning som finns. Genom renovering eller nya
sammanhang kan synen pa en mdébel som anses sliten
forandras. Vid nya produkter krévs istallet kunskap
om vilka faktorer som paverkar produktens livslangd
samt kdnnedom om marknadens utbud. Genom att
anvanda denna kunskap kan ldngsta mojliga hallbar-
het savél i funktion som estetik uppnas.

Nar White planerar ett nytt produktdesignprojekt
anvander vi oss av inredningsarkitekternas erfaren-
heter tillsammans med designerns specialistkompe-
tens. Whites bidrag till utbudet pd mébelmarknaden
skareflektera var ambition och bidra till att driva pa
utvecklingen mot 6kade cirkuldara moébelfloden.

Den cirkuldra behovstrappan styr

| varainredningsprojekt arbetar vi efter en cirkular
behovstrappa. | forsta hand vill vi ta vara pa det som
redan finns, i andra hand fornyar vi genom uppdate-
ring och renovering, i tredje hand foreslar vi kép av
begagnad inredning och forst i fjirde hand féreskriver
vi nya produkter. Vid nya produkter ar det viktigt att
sakerstalla att mébeln kan renoveras och att reserv-
delar finns att tillga.

| vara produktdesignprojekt féljer vi var framtagna
designbrief dar vi metodiskt arbetar for att hoja
malsattningen att uppna en hogre grad av cirkularitet i
den produkt som ska skapas. Genom att stélla ratt fra-
gor vid ratt tillfalle under designprocessen sakerstalls
funktionella och emotionella behov med ett cirkulart
perspektiv. P& designsidan har vi idag flera spannande
cirkuldra produkter pa gang tillsammans med vara
mobelproducerande kunder. Tyvarr ar det for tidigt i

processen att berdtta om dem, men vi kan avslja att
ambitionerna ar hoga!

Samtliga vara inredningsprojekt genomférs med till-
gang till vara cirkuldra inredningstjanster. | ndra dialog
med vara kunder formar vi ambitionen for hur langt vi
vill g& och pa vilket satt, saval i stora aterbruksprojekt
som i projekt planerade fér nyanskaffning.

Det cirkuldra perspektivet viktigare idag

Hallbarhet, cirkularitet och att varna om jordens
resurser har lange statt dverst pad Whites agenda i
vara projekt. Skillnaden idag mot f6r tva ar sedan nar
vi startade Cirkuldra mobelflédens tredje fas ar att vi
idag moter savél kunder som leverantérer som delar
var ambition, det cirkulara perspektivet kommer
tidigare med pa agendan och vi arbetar mer metodiskt
for att helt enkelt na langre.

Vi ar oerhort glada och stolta 6ver av att ha varit med
i projektet, det har varit ett valrepresenterat och
meningsfullt forum dér vi kunnat dela med oss av vara
erfarenheter samtidigt som vi lart oss otroligt mycket
av andra langs vagen. Att motas som foreskrivare,
kravstallare, designer, producent och slutkund kring
samma fokus har bidragit till att vi har kunnat lyfta
fragan ur sd manga perspektiv som magjligt. Vi har dven
fatt mojlighet att bygga nya natverk som kommer att
bevaras och fortsatta utvecklas langt efter projektets
slut. Under projektet har vi ocksa framfoérallt starkt
vart metodstod med tydligare cirkulara perspektiv
tidigare i vara projekt.

Efterfragan pa cirkulart 6kar

Vikanner att vi har hittat vart nya satt att tidigt initie-
racirkularitet i sdval inrednings- som designprojekt.
Det kommer vi att fortsatta gora och vi glads samti-
digt oerhort till den 6kade efterfragan pa cirkularitet
och aterbruk som vi numera moter hos samtliga vara
kunder.

Vi kommer ocksa fortsatta sprida budskapet genom
att hanvisa till www.cirkularitet.se inom vara projekt
till sdval kunder som producenter och framférallt

till de som ej varit delaktiga i projektet. Har finns en
kunskapsbank som ar vardefull for manga!”




Staller om till cirkulara mobelfloden i hela organisationen

Vastra Gotalandsregionen: Birgitta Nilsson, Regionutvecklare, Koncernkontoret Regional utveckling

"Vastra G6talandsregionen prioriterar cirkular
ekonomi bade i var egen organisation och i det regi-
onala utvecklingsarbetet. Vi var med och startade
projektet Affarsmodellsinnovation for cirkuldra
mobelfléden och det ar gladjande att se den forand-
ring som nu ar igang.

De sista aren har det utvecklats ett mycket stort
intresse for cirkular ekonomi och flera insatser ar
igdng hos saval foretag som kunder. | Vastra Goéta-
landsregionens egen organisation med 55 000 an-
stallda har vi en politisk malsattning att stalla om till
cirkuldr ekonomi inom exempelvis mébler, och vi gér
manga testmiljoer med en stor andel dterbruk samt
att nyinkdp av mobler fungerar att cirkulera.

Vastra Gotalandsregionen har ocksa ansvar for
regional utveckling dar vi initierar och bidrar med

finansiering till flera innovationsprojekt inom cirku-
|ar ekonomi. Det sker bade inom mébelbranschen
men dven i andra branscher som mode och fordon
med den politiska ambitionen att Vastsverige ska bli
en innovativ cirkular arena.

Politiska beslut viktiga for forandring

Projektet Affarsmodellsinnovation for cirkulara
mobelfléden har bidragit med mycket kunskap och
erfarenheter i hela vardecykeln. | Vastra Gota-
landsregionen finns politiska ambitioner att vara

en foregangare for hallbara och cirkulara miljoer.
Rutiner och system behdver tas fram och genomfor-
as i var stora organisation som gor det l4tt for vara
verksamheter att gora ratt. Ambitionen ar ocksa att
det utvecklas smarta I6sningar i hela i vardecykeln
som bidrar till framgangsrika foretag inom mébel-
branschen.




Ser stor skillnad jamfort med tva ar sen
Allies: Fredrik Wallenholm, coach circular business transition
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"Allies verkar som radgivare till féretag och andra
organisationer inom hallbarhets-, affarsutvecklings-
och varumarkesfragor sedan manga ar, och vi ser
forflyttningen mot cirkuldra affarsmodeller/
-processer som helt naturligt och ofrankomlig. Det
ar helt enkelt en nédvandig utveckling och Allies vill
vara en del av denna utveckling och stédja de fore-
tag som inser att de beh6ver anpassa sin verksam-
het till framtidens cirkulara processer.

Utover att vi medverkat i projektet Cirkuldra mébel-
floden (steg 2 och steg 3) sa ar Allies delaktigai eller

driver flera andra forskningsprojekt, helt eller delvis,
inom omradet cirkular ekonomi.

Vikan se en stor skillnad idag jamfort med for tva ar
sedan, namligen att for tva sedan sa pratade de flesta
om att de vill/ska/kommer gora férandringar for att
bli mer cirkuldra men var dnda avvaktande och det
hande inte sd mycket rent praktiskt. Den senaste
tiden har detta verkligen vant och manga fler ar igang
och genomfor faktiska férandringar och testar skarpt
for att hitta ratt. Det duger inte langre att bara prata
hallbarhet!

Tradition och innovation kravs for konkurrens

Det har varit mycket intressant att lara kinna mébel-
branschen narmare och vi inser vilka fina foretag vi
har haft férmanen att samarbeta med. Personligen
har jag sa lange jag kan minnas varit fascinerad och
imponerad av de svenska tillverkade foretag som
beslutat att fortsatta tillverka hogkvalitativa produk-
ter i Sverige nar de flesta konkurrenterna har flyttat
sin tillverkning till Idgkostnadslander. Det ar nagot
magiskt med produkter skapade av genuin kunskap
och vi har insett att bade tradition och innovation ar
lika viktigt for att fortsatt kunna konkurrera.

Genom var medverkan i forskargruppen i projektet
har vi pa néra hall samarbetat med manga perso-

ner inom RISE och blivit djupt imponerade av den
kompetens och det driv som visats bade vad galler
projektledning och expertkompetenser. Det har varit
en dra att fa varamed! Vi kommer nu efter projektet
att fortsatta utveckla och bredda erbjudandet riktat
till de organisationer som avser att anpassa sin verk-
samhet till framtida krav.”

B~




Siktar pa 100 % cirkuldr design till 2030
Garsnas: Dag Klockby, VD och deldgare

"Vi pa Garsnas vill sjalvklart bidra till ett hallbart och
cirkulart samhalle och vi tycker att det basta sattet
som vi kan gora det dr genom att skapa mobler med
oovertraffad livslangd, bade tekniskt och estetiskt.
Eftersom vi tillverkar vara mébler i fabriken pa Os-
terlen sa kan vi ocksa ta ansvar for att halla produk-
ternavid liv under lang tid framéver.

Senast ar 2030 ska Garsndas vara miljo-/klimat-
neutrala och helt cirkulara. Vart synsatt beskrivs

i det som vi kallar Garsnés cirkular vision 2030,
som kort sammanfattat handlar om att vi ska ha
100 % cirkular design, ansvarsfullt erbjudande och
férnybar energi.

Aktivt arbete med cirkularitet

Vihar genomfért renoveringsarbeten pa var fabrik
sedan féretaget startades 1893. Pa den tiden var det
sjalvklart att varda det man hade och vi ar 6vertygade
om att det synséattet ar pa vag tillbakainivart och
vara kunders medvetande och beteende. Renovering
pa var fabrik har aldrig upphort helt men har heller
inte utvecklats tidigare; vi har genomfort renove-
ringar nar vi fatt fragan av befintliga kunder, mest
som en service for dem. De senaste aren har vi insett
bade den miljdmassiga och affdrsmassiga potentialen
i att aktivt erbjuda renovering. Detta arbete gor vi
delvis sjalva men ocksa tillsammans med partners. |
kombination med detta kan vi ocksa erbjuda ater-
kop av mobler som vi da tar tillbaka till fabriken och
erbjuder till nya kunder. For att uppfylla var vision
avseende cirkular design och produktutveckling sa
sker det dven férandringar inom detta omrade som vi

garna berattar mer om framéver. Eftersom vi har som
mal att senast 2030 vara helt milj6-/klimatneutrala
sa kommer vi att g& igenom hela verksamheten med
cirkulara 6gon.

Gallande nytillverkade mobler &r stolen Wood som
ar designad av Ake Axelsson ett fint exempel. Den le-
vereras omonterad i platt paket och monteras enkelt
hos kund utan lim. Stolen bestar endast av obehand-
lad bok som monteras med nagra skruvar i rostfritt
stal och inget mer.

Projektet har bidragit till forandringsarbete

Under projektets gang har vi blivit matade med
gedigen kunskap och fatt stod i vara utmaningar kring
hur vi skulle utveckla och anpassa verksamheten

till framtidens cirkulara floden. Det har genomférts
bra atertillverkningsanalyser och workshops med
genomlysning av var affar av ett starkt team, framst
fran RISE. Vi har ocksa haft stort utbyte av projek-
tets stor-workshops som hallits ett par gdnger om
aret dar vi dven fatt tillfalle att traffa andra aktorer

i liknande situationer. Vi ar évertygade om att vi
idag har kommit mycket langre i férandringsarbetet
jamfort med hur det hade sett ut om vi inte varit
med i projektet.

Just nu haller vi pa att utarbeta en detaljerad hand-
lingsplan for hur vi ska uppna var cirkulara vision

i god tid innan 2030, vilket innebér att fragan far
extra fokus och att vi har insett att vi maste forand-
ra oss - for nu har dessutom képarna borjat stélla
hardare krav.
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Projektet "Affarsmodellinnovation for cirkulara mobel-
floden” startades med syfte att visa hur en bransch
konkret kan stalla om till en mer cirkular ekonomi. Vi
ville mota samhallets behov av minskat resursbehov
och mer hallbar industriell utveckling, genom att ge
forutsattningar for en produktion och konsumtion av
offentliga mobler som var mer resurseffektiv, mindre
miljobelastande och samtidigt starkte foretagens interna-
tionella konkurrenskraft.

Projektet har pagatt i tre steg, finansierade genom
Vinnovas program Utmaningsdriven innovation under
aren 2014-2020.

Genom alla steg har projektet stravat efter att cirkulara
erbjudanden och affarer ska bli ett stolt och sjalvklart
inslag hos de som erbjuder och efterfragar mébler for
offentligt bruk i Sverige.

Nu &r vi dar. Tillverkare, aterforsaljare och aterbrukare
tavlar idag om att visa upp sina cirkulara erbjudanden
och inredningsarkitekter och kunder - inom offentlig
saval som privat sektor - infér nya upphandlingsféremal,
roller och rutiner till forman for cirkulara floden.

irkularitet.se




