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Framtidsadaptivpr
oduktdesign

» Sakra framtida behov och darmed betalningsvilja

» Forutom att vara tekniskt hallbara dvs. att de inte gar
sonder behdver de vara anpassningsbara:

— Funktionellt (klarar nya behov)
— Estetiskt (klarar trendsvangningar)

— Socialt (klarar nya normer och policies)
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Framtidsadaptivpr
oduktdesign

FAIRPHONE
Change is in your hands

Fairphone designar mobiler med fokus pa langlivade Yours to open.
o . . Yours to keep.
produkter och hallbara vardekedjor i i

Telefonerna ar designade for att vara enkla att
reparera och vissa mojligheter for uppgradering

Fairphone 3 hade exempelvis en uppgraderbar

kamera for att tillmotesga nya behov
Case

FAIRPHONE
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Lease-back

» For att minska kapitalbindning gar det att silja sina
produkter till en finansiar och leasa tillbaka dem med
ranta.

» Kapitalbindningsproblemet ar da overfort till
finansidren som ar en aktér med specialistkompetens
inom just kapital och finansiering.




Lease-back

» |stallet for Volvo séljer bilar direkt till bilpoolsaktoren
M, saljer Volvo bilarna till dotterbolaget Volvofinans
som i sin tur leasar ut bilarna till M som en kostnad
per bil och manad.

+1  F&rling bokningen

* M hyr kan sedan hyra ut bilarna fér mer an B S
leasingkostnaden och bruttomarginalen skapas
darigenom.

Hemstation

NK-Garaget
Rege

ingsgatan 56

» Bilbranschen ar vilutvecklad med bra restvardes-

statistik och nischade aktorer for leasing.
Case

(@) Hittabilen pd stationen

\ VOLVOFINANS
i BANK



Bygg en eftermarknad

En eftermarknad av en produkttyp etablerar ett
restvarde av produkten

Kalkylen blir mer realistisk
Finansiarer ser tydligare ett minsta varde av produkt

Avyttringshastighet blir kand

Ebay Chinese carbon road bike: whic... Shimano White 700C Bikes for sale | ... Road Bike Men Bikes for sal
reddit.com ebay.com ebay.com

1 road bikes off 72% - med... Our bikes - whitebikes.com BMX Bike-Racing White Bi...
pharmres.com whitebikes.com ebay.com

»ad bicycles Promotions 21 Speed Disc Brakes 700c ... cervelo r2 2015 Cheaper T
thod.com pinterest.com apicpma.cpmontealto.com
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Bygg en eftermarknad

* Accurun producerar ny utrustning for 6lbryggning till
micro- och mellanstora bryggerier

* Som en del av sitt erbjudande séljer de dven begagnad
utrustning

Case



Bygg en eftermarknad

Rekitchen ar en nischad secondhandbutik for kok och
hem

De koper utvalda produkter fran flyttfirmor och ideella
secondhandbutiker som de samarbetar med

Genom att skapa en nischad marknad nar Rekitchen ut
till kunder som inte vanligen gar in pa
secondhandbutiker

Vért sortiment  Inspiration No6jda kunder  Kontakt  Rekitchen i media

Bivaxduk "Frostriket" 3 pack Réfflad kakform 1 liter Gryta 3 liter, OBH Nordica

249 SEK 89 SEK 289 SEK

Bivaxduk "Rull” 3 pack Bivaxduk "Blada” 3 pack Liten natt gjutjarnspanna 17 cm

299 SEK 249 SEK 229 SEK
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Kontraktsbelaning

Lana kapital med kontrakt som sikerhet

i
7

Sakrare med stora och langa kontrakt
Utmaning att kunder foredrar kort uppsagningstid -

Sma och korta kontrakt (ex. prenumerationsmodeller .
av lagvardiga konsumentprodukter) kan samlas i en

portfolj av manga kontrakt for att kompensera for

dess inneboende risk y

En stor massa av kontrakt skapar en viss troghet vid #
ex. ekonomisk nedgang och ger foretaget tid att
anpassa utbud till efterfragan




Kontraktsbelaning

Pipe erbjuder en plattform for foretag kan konvertera
framtida aterkommande intaktsstrommar till kapital i
nutid

For investerare erbjuder Pipe tillgang till
aterkommande intaktsstrommar som en
investeringsmoijlighet

Det som handlas pa plattformen ar ratt till intakter

fran foretagens portfolj av kundkontrakt
Case

P pipe

Active Contracts
These are the subscriptions you've traded.

P jouts T

$0.00 $433,571

Customer T Recurring Payment T Payments Remaining
@ Capitalize ®

Flametech ®

@ Horace ®

& Horizon »

Total Payout

$6,620

$47,000

$16,909

$11268
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Lease pa lease

* Innebar att ett féretag som leasar/hyr ut en produkt
som tjanst, i sin tur leasar/hyr delar av den produkten
fran en leverantor tidigare i vardekedjan

* De férvantade positiva fordelarna av PaaS ar samma for
samtliga produktorienterade féretag i en vardekedja

» Det ar lattare att ‘fortplanta’ produkt som tjanst framat i
vardekedjan mot slutkund (sarskilt B2C)

» [Ett satt att styrka affarsmodellen ar att sprida idén om
produkt som tjanst fram i vardekedjan, aven till
foretagets kunders kunder




Steg-for-steg lan

» Foretags tillgang till kapital i tidigt skede ar ofta
begransat till agarkapital, innan affarsmodellen har visat
sig livskraftig

» For att oka tillgangligheten av lanat kapital skulle steg-
for-steg lan kunna konstrueras

» |stillet for att ansoka om ett storre belopp vid ett
tillfalle skulle foretag kunna anséka om ett rambelopp
dar utldningen sker stegvis i successivt 6kande steg
allteftersom affarsmodellen nar férutbestamda
milstolpar
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Potential och risker i bade
cirkular/linjar affarsmodell

* Den cirkulara affarsmodellens l6nsamhet bor helst
vara i paritet med den linjara

* | riskbedomningen bor dven riskerna med en linjar
affarsmodell uppmarksammas

» Ett tydligt exempel ar ju stérre andel linjar
verksamhet, desto storre risk for framtida
materialbrist

« Okad cirkularitet minskar beroendet av
internationella aktorer och darmed minskade risker
for negativ paverkan fran omvarldsfaktorer
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Potential och risker i bade
cirkular/linjar affarsmodell

Exempel pa rapport om materialbrist i media.

Case

DEN SVENSKA KONJUNKTUREN

Varning: Akut materialbrist i
svensk industri

Bild: Thomas Johansson/TT / Mostphotos

Det handlar inte liingre bara om halvledare. Bransch efter bransch
varnar for en skenande materialbrist som kommer att séitta spar i
ekonomin under hela aret. Experter som TN har talat med varnar for
inflation och foretagen kiimpar for att hantera prisuppgangar pa
ravaror pa upp till 40 procent. "Det ir ett exceptionellt liige”, siger
foretagaren Sandra-Stina Vesterlund till TN.
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Stabila intaktsfloden

Prenumerationsmodeller ger |6pande, stabila
intaktsfloden

Negativ churn rate varnar tidigt for
kommande nedgang

Stor mangd kunder skapar redundans

'-

N
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Stabila intaktsfloden

» Hack Your Closet hyr ut begagnade klader
som en prenumerationstjanst

» Under coronakrisen market Hack Your Closet
inte av nagon sarskild nedgang

» Detta berodde dels pa att produkten ar en
prenumerationstjanst, vilka tenderar att forbli
aktiva under kriser, dels for att en drivande

faktor for kunderna ar lagt pris for klader
Case

HACK
YOUR
CLOSET




Mindre risk med
kontrollerad tillvaxt ; e

Nya produkter belastas med storre avskrivningar an vad / /
de generera intakter ; :

Aldre produkter &r redan avskrivna och genererar
stadiga intakter

Kraftig tillvaxt kan leda till att basen av nya produkter
vaxer sa pass snabbt att deras avskrivning alltid ar hogre
an den vinst som genereras av aldre produkter

Kontrollerad tillvaxt behdvs for att kunna visa att
affarsmodellen &r [6nsam
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Visa positiv LTV/CAC
ratio

» PaaS-foretag kan visa pa det langsiktiga vardet i sin
affarsmodell om Customer Lifetime Value (LTV) ar
storre an Customer Acquisition Cost (CAC)

» Positiv ratio inneb3r LTV/CAC > 1

* Visar att ett foretag sannolikt kommer bli mer |6nsamt ju
mer det vaxer, aven om intdkterna kommer senare

AL

I‘.n-b.':c%:/'/
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Finansiering fran kundsidan

Lat kunderna bli deldgare via ex. crowdfunding
Ger kapital och stabilitet med manga agare
Kunderna blir trogna "sitt” bolag

Ta betalt i framkant ger minskat kapitalbehov (t.ex. i
borjan i stéllet for i slutet pa varje manad)
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Tjana tusenlappar pa

Finansiering fran kundsidan din parkerade bil

Hyr ut din bil —

« Heap lat deras kunder (bildgare och kunder som hyr
bilarna) investera privat i plattformen under en
investeringsrunda ar 2021.

+ Utover att tillféra nytt kapital, resulterade
investeringsrundan till mer involverade kunder bada
heaps kundsegment och en bred bas av investerare

Case
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Langsiktligt partnerskap
och nischade aktorer

Spela in finansidren i affaren sa det finns forstaelse
pa djupet

Ge finansiarer mojlighet att utforska vilka roller de
kan ta i ekosystemet

Anvand dina kunder som vittnesmal om tjanstens
fortrafflighet

23
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Langsiktligt partnerskap
och nischade aktorer

Fairown arbetar specifikt med aktdrer som arbetar
mot cirkuldr omstallning

De har skapat en plattform miljomedvetna féretag
att erbjuda sina produkter genom manatlig
prenumerationer

Case

\ Fairown

23
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Branch-specifika
nyckelpartners

Skapa samarbeten med specialistbolag inom t ex
aterbruk, reparation, specialférsakringar.

Specialister gor ofta jobbet bra och snabbt och du
slipper foérlora tid

Partnerskap med specialister starker ekosystemet

Ett alternativ ar att sjalv kliva fram eller bak i
vardekedjan
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Branch-specifika
nyckelpartners

» Trove arbetar med ledande varumarken som Levi's,
Patagonia, REI, EILEEN FISHER, lululemon, Arc’teryx,
NEMO med flera

» Trove erbjuder teknologi som later varumarken fa
tillbaka sina varor fran kunder for att sedan forbereda at
salja dem igen till en ny kund

* Fordjupar ny och befintlig kundlojalitet, Case
Okar vinst och hjalper planeten
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Branch-specifika
nyckelpartners

Omocon samarbetar med foérsakringsbolagen W.R
Berkley Insurance Nordic och EIR férsakring for att ta
fram och formedla férsakringar for att skapa incitament
for kunder att dela pa befintliga resurser eller kbpa
begagnade produkter.

Case

°.0
onfocom

°
onfocom Vira produkter

Forsakring, on demand.

Omocom erbjuder mycket mer an bara digitala férsakringar.
Vara l6sningar minskar bade risken for skador och bedrageri
samt okar konverteringen och snittvardet per transaktion. Vi
vander oss mot plattformar som stravar efter att 6ka
anvandandet av befintliga resurser, for en mer hallbar
framtid.

KONTAKTA OSS
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Branch-specifika
nyckelpartners

* Myrorna samarbetar med MQ Marqget fér 6ka utbud och

tillganglighet av andrahandsmarknaden for klader M Q MARQ ET
* MQ Marqgets kunder kan lamna in second-hand textilier, X MYRORNA

plagg och accessoarer till MQ Margets butiker
*  Myrorna hiamtar och sorterar inkomna varor

* Varor med siljbar kvalitet placerar i
Myrornas butiker och till utvalda

MQ Marget-butiker. m

MARQET

Case




Ann-Charlotte Mellquist

ann-charlotte.mellquist@ri.se
070-265 65 60

Peter Algurén

peter.alguren@ri.se
072-159 20 20

NI

Lukas Hallquist

lukas.hallquist@ri.se
073-036 71 27



